RADA POWIATU
FOMZYNSKIEGO

UCHWALA NR 111/20/2024
RADY POWIATU EOMZYNSKIEGO

z dnia 27 czerwca 2024 r.

W sprawie oceny ekonomiczno — finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2024 .

poz. 107) oraz art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z2024r.
poz. 799) uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Pozytywnie ocenia si¢ sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej, na
podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej, stanowigcego zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Lomzynskiego.
§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Rad
(Zé TN TIY y
SlaWz-ﬁni/ ebek
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZAKLADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2023

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej
(Dz.U. z 2024 r., p0z.799)

I Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

L.1. Dane rejestrowe jednostki:

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

18-400 L.omza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 00000007874

Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

[.2. Ogodlna charakterystyka jednostki:

Zaktad Podstawowe;j Opieki Zdrowotne;j dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t,j. Dz. U. z 2024 r., poz. 799) oraz statutu
zatwierdzonego przez Radg Powiatu, a jego podstawowym celem jest $§wiadczenie ustug medycznych.
Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Zaklad datuje
poczatek swojej dziatalnosci na rok 1999, zostal utworzony na podstawie zarzgdzenia nr 59/98
Wojewody Lomzynskiego z dnia 28 lipca 1998 roku. Podmiotem tworzgcym Zaktad jest Powiat
Lomzynski. Zaktad jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez dyrektora. W Zakladzie dziata
Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz

doradczym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowo$é prawna.
Zaklad prowadzi dzialalno$¢ na terenie powiatu fomzynskiego i powiatu kolnenskiego.

Glownym celem dziatalnodci Zaktadu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w zakresie:

podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistyki w zakresie ginekologii i potoznictwa.
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II. Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok obrotowy 2023

I1.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2023
W 2023 roku Zaklad realizowal umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii
i potoznictwa, z realizacji ktérych uzyskal nastepujace przychody:
- podstawowa opieka zdrowotna 16.998.406,70 zt,
- ginekologia i potoznictwo 583.304/74 zt.

Na przychody w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, w zwigzku z umowami realizowanymi

z Narodowym Funduszem Zdrowia, zlozyly si¢ nastepujace pozycje:

1) $wiadczenia medyczne poz 16.829.873,48 i,
2) szczepienia przeciwko SARS-COV-2 2.955,95 zi,
3) budzet powierzony diagnostyczny 13.974,60 zi,
4) wspblezynnik zwigzany z poziomem zglaszalnoéci do programu Profilaktyka

40 Plus 11.000,00 z1,
5) éwiadczenie pielegniarki poz w ramach profilaktyki CHUK 110.050,19 zt,
6) testy antygenowe w kierunku Sars-Cov-2, Grypy A+B, RSV 28.656,14 zt,

7) zalecane szczepienia przeciwko ludzkiemu wirusowi brodawczaka HPV
1.896,34 zi.

Ponadto Zaktad uzyskat przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych w kwocie 376.228,10 zt oraz
najmu gabinetéw medycznych i mieszkan w kwocie 379.937,09 zt.

Objety analiza rok dziatalnosci Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne] zamknat zyskiem netto
w wysokosci 222.788,79 zlotych.

Bilans sporzadzony na dzief 31.12.2023 roku po stronie aktywow i pasywow wykazat sumy bilansowe
w wysokosci 14.279.610,97 zlotych.

Stan ¢rodkéw pienieznych na koniec roku 2023 wyniést 10.192.097,89 zlotych i zwigkszyt sig
w stosunku do roku 2022 o kwote 532.275,05 zlotych.
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Wykonanie planu przychodéw w roku 2023

L.p. | Przychody zakladu Plan Wykonanie Wykonanie
w %
| Sprzedaz ustug 17.960.000,00 17.957.939,54 99,99
z dziatalnosci podstawowej
2 Pozostata sprzedaz wyrobow 370.000,00 | 379.937,09 102,69
i usiug
3 Przychody finansowe 80.000,00 82.735,02 103,42
4 Pozostate przychody operacyjne 400.000,00 414.977,90 +103,74
5 Zmiana stanu produktu-rezerwy na - 131.804,00
$wiadczenia pracownicze
Ogoélem 18.810.000,00 18.703.785,55 99,44

Plan przychodéw za rok 2023 Zaktad wykonat w 99,44% i uzyskal przychéd w wysokosci
18.703.785,55 ztotych.

W celu osiggnigcia przychodéw Zaktad poniést koszty w wysokoéci 18.474.565,76 zl.

Wykonanie planu kosztéw w roku 2023

L.p. Koszty zakladu Plan Wykonanie Wykonanie
w %
1 Amortyzacja 300.000,00 280.947,29 93,65
2 Zuzycie materialow i 781.900,00 724.180,66 92,62
energii
3 Ustugi obce 8.607.350,00 8.497.881,47 98,73
4 Podatki i optaty 368.000,00 340.003,80 92,39
5 Wynagrodzenia 7.175.250,00 7.063.790,37 98,45
6 Swiadczenia na rzecz 1.549.000,00 1.519.495,21 98,10
pracownikow
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7 Pozostale koszty 28.500,00 22.916,10 80,41
8 Koszty finansowe | e 23583 00N I TN G st
9 Koszty operacyjne | eeeeeenes 176785 ¥t boees
Ogéblem 18.810.000,00 18.474.565,76 98,22

Plan kosztéw zostal wykonany w wysokosci 98,22%. '

Z uwagi na rosngce koszty dziatalnosci Zaktad zaktualizowat utworzone rezerwy:

1) rezerwg na zobowigzania w wysokosci 2.467,15 z1. Jest to rezerwa dtugoterminowa. Rezerwa
ta zostala utworzona na dzien 31.12.2021 roku na naleznosci dochodzone na drodze
komorniczej. Nalezno$¢ zostata $ciagnigta od diuznika i przestana przez komornika na konto
Zakladu, natomiast nadal istnieje mozliwo$¢ odwolania si¢ spadkobiercow diuznika,

2) rezerwe na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 304.980,00 zt - rezerwa
krotkoterminowa (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawy rentowe i odprawy
poémiertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0. W Warszawie w
dniu 22 stycznia 2024 roku,

3) rezerwe na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 1.138.028,00 zI - jest to rezerwa
dlugoterminowa na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,
odprawy rentowe i odprawy posmiertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne
Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 22 stycznia 2024 roku.

Wycena rezerw pracowniczych po raz pierwszy dokonana zostata w roku 2021. Corocznie rezerwy
poddawane sg aktualizacji przez biuro aktuarialne. Skutki aktualizacji rezerw w calosci obciazaja

wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym dokonywana jest ich aktualizacja.

Na dzien 31.12.2023 r. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotncj nie posiadal zobowigzan
wymagalnych diugoterminowych, natomiast zobowigzania w kwocie 2.224.529,85 1zl byly
zobowiazaniami krétkoterminowymi zwigzanymi z zakupem dostaw i ustug, wyplata wynagrodzen
pracownikom, zaptatg skladek i podatkow, powstalymi w listopadzie i grudniu 2023 r. z terminami

platnosci przypadajgcymi na styczen i luty 2024 r.
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Na dzien 31.12.2023 r. Zaklad posiadat réwniez naleznosci w kwocie 1.545.297,08 z1 z tytutu migdzy
innymi kontraktéw z NFZ za miesige grudzien 2023 r. z terminami platnosci przypadajacymi na

miesigc styczen 2024 r.

Zobowigzania na dzien 31.12.2023

Lp. | Wyszczegélnienie Kwota
Zobowigzania krétkoterminowe 2.224.529,85
a) Kredyty i pozyczki ' »
b) dostawy i ustugi 881.076,52
c) publiczno — prawne 690.703,67
d) wobec pracownikéw 560.855,12
e) Pozostate 91.894,54

-wtymodsetki T ———

Naleznosci na dzien 31.12.2023

Lp. | Wyszezegolnienie Kwota

Naleznosci kréotkoterminowe 1.545.297,08
a) podzial na tytuly

- za udzielone $wiadczenia 1.500.601,68

- znajmu i dzierzawy majatku 1.175,40

- pozostale 43.520,00
b) wedlug kontrahentow

Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie 1.500.601,68

Najemca lokalu mieszkalnego 1.175,40

Pracownicy(pozyczki mieszkaniowe ZFSS) 43.520,00

W roku 2023 Zaktad poniost naktady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 214.896,14 zl.
W ramach tych naktadéw Zaklad zakupit:
1) zestawy komputerowe w ilosci 12 sztuk do Pionu Medycznego Zakladu za kwote 68.795,62 zi,

2) chtodziarke farmaceutyczng do przechowywania szczepionek za kwote 7.845,06 zt,
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3) aparaty EKG w ilo$ci 2 sztuk za kwotg 15.695,86 zl,
4) dysk NAS za kwote 4.428,00 zi,
5) zaporg sieciowa zapewniajacg ochrong wewnetrznej sieci informatycznej za kwotg 35.547,00 zl,

6) zostaly poniesione naklady inwestycyjne na budowg parkingu w GLR Filia w Nowogrodzie na

kwote 7.827,50 zl.

7) nakfady na ochrong érodowiska w wysokosci 74.757,10 7, na ktore sktadaja si¢ nastgpujace
i

pozycje:

- 72.996,54 z! wykonanie instalacji gazowej zewnetrznej i wewnetrznej na gaz propan, stuzacej

ogrzewaniu budynku Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Miastkowie,

- 1.760,56 zl- oplata pierwszej raty za przylacze gazowe, gazu ziemnego, w przysziosci wykonanie
instalacji gazowej zewnetrznej i wewnetrznej na gaz ziemny stuzacej do ogrzewania budynku

Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie.

Dodatkowo z kosztéw biezacych, w roku 2023 w ramach nakladéw na ochrong $rodowiska, zostata
dokonana naprawa komina w Gabinecie Lekarza Rodzinnego Filia w Szczepankowie — koszt to

4.600,00 zi.
W roku 2023 Zaklad przeprowadzil réwniez nizej wymienione remonty:

1) remont pomieszczen Zespolu Gabinetéw Lekarzy Rodzinnych nr 4 w Lomzy, koszt remontu to

kwota 115.060,00 z1,

2) naprawa instalacji elektrycznej w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem

i w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Nowogrodzie, gczny koszt to 20.340,03 zi.
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W roku 2023 struktura zatrudnienia w Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej,

elaty, przedstawiata si¢ nastepujaco:

w

przeliczeniu na

Przecietne zatrudnienie w
Nazwa grupy zawodowej pracownikéw przeliczeniu na etaty Zmiany (+), (-)
wroku 2022 | w roku 2023
1 2 3 ,4
Lekarze medycyny 3,19 2,00 -1,19
Pielegniarki 35,02 36,80 1,78
Potozne 4,75 4,53 -0,22
Higienistki 7,00 7,00 0,00
Personel inny medyczny 0,00 0,00 0,00
Personel gospodarczy 3,00 3,00 0,00
Administracja 13,68 14,70 1,02
Osoby korzystajgce z urlopow wychowawczych
lub bezptatnych 0,00
OGOLEM 66,64 68,03 1,39

W roku 2023 struktura oséb swiadczacych ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych

/kontraktéw/ przedstawiata si¢ nastepujaco:

Nazwa grupy zawodowej osoby $wiadczacej Przecietna liczba w
ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej przeliczeniu na etaty Zmiany (+), (-)
w roku 2022 | w roku 2023
1 2 3 4

Lekarze medycyny 16,00 16,00 0,00
Pielegniarki 7,00 7,00 0,00
Potozne 1,00 1,00 0,00
OGOLEM 24,00 24,00 0,00

Dodatkowo ustugi fizjoterapeutyczne $wiadczylo dwdch fizjoterapeutéw w ramach uméw zlecer.
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Uslugi diagnostyezne z zakresu badan USG éwiadczylo dwéch lekarzy radiologow.

W roku 2023 na umowg o prace zostaly zatrudnione dwie pielggniarki szkolne, jedna pielegniarka
poz i jedna potozna poz.

0d 01 lipca 2023 Zaktad dokonal wzrostu wynagrodzen pracownikow medycznych zgodnie z art.3
ust.] pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022
r.poz.2139). Wynagrodzenie zasadnicze zostato ustalone na podstawie iloczynu wspotczynnika
pracy okreslonego w zatgezniku do w/w ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w 2022 roku tj. kwoty 6.346,15 zI (M.P. z 2023 r. poz.171) zaokraglonej do
petnych ztotych w gére. f

Wynagrodzenie brutto dla pracownikéw Zakladu od 01 lipca 2023 roku wzrosto o 12,71%.
Lacznie na wzrost wynagrodzen dla personelu Zaklad wydatkowat dodatkowo kwoty:

- na rzecz personelu zatrudnionego na podstawie umow o pracg [koszty wynagrodzen brutto wraz
z pochodnymi oraz sktadki ZUS/ to kwota rzedu 526.539,30 zfotych.

- na rzecz personelu $wiadczacego ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych
246.087,88 ztotych.

I1.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2023.

Ocena sytuacji ckonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostal opracowany na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (DZ. U.z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu,

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadezy 0 stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2023,
zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony w dniu 02 marca 2024 roku przez bieglego rewidenta.
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Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

I/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2023

Przychody netto ze
sprzedazy+ pozostate
przychody Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok operacyjne+przychody Zyskownosci
2023 finansowe za rok 2023 netto % ocena
222 788,79 18 703 785,55 |1,19 3| +

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2023

Przychody netto ze Wskaznik
sprzedazy+ pozostate zyskownosci
Wynik z dziatalnosci przychody operacyjne za rok | dziatalnosci
operacyjnej za rok 2023 2023 operacyjnej % ocena
170 067,78 18 621 050,53 10,91 3

3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2023

Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok | $redni stan aktywdéw/ rok | zyskownogci
2023 202212023/ aktywow % ocena
222 788,79 14 008 815,26 | 1,59 3

Wskazniki zyskownosci dodatnie powyzej 0,0% informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyiszajg koszty a kondycja finansowa Zakladu
oceniana jest jako dobra.
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Wskazniki plynno$ci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2023

Aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy-

Zobowigzania
krétkoterminowe-
zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej
12 miesigcy + rezerwy na

krotkoterminowe rozliczenia | zobowigzania Wskaznik biezacej
miedzyokresowe(czynne) krotkoterminowe ptynnosci ocena
11 796 772,66 2529 509,85 | 4,66 10
1/ Wskaznik szybkiej plynnosci za rok 2023
Zobowiazania
Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe-
krétkoterminowe z tytutu zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy- wymagalnosci powyzej
krotkoterminowe rozliczenia | 12 miesigey + rezerwy na
miedzyokresowe(czynne)- zobowigzania Wskaznik szybkiej
Zapasy krétkoterminowe ptynnosci ocena
11737 394,97 2529 509,85 |4,64 10
Wskazniki ptynnodci okreslajg zdolnos¢ 7akladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego

regulowania zobowigzaf krotkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powy
kondycji finansowej. Plynnos¢ Zakla

do regulowania zobowigzan.

zej 3,00 wskazuja, iz Zaklad w roku 2023 byl w dobrej
du byla bardzo dobra. Zaklad posiadal $rodki finansowe

10
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Wskazniki efektywnogci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

I/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2023

Sredni stan naleznosci z tytutu

Przychody netto za
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towarow i

Wskaznik rotacji

dostaw i ustug- lata 2022-2023 | materiatéw naleznosci w dniach | ocena
1435411,32 18 206 072,63 | 28,78 ! 3
2/ Wskaznik rotacji zobowiazah w dniach za rok 2023
Przychody netto za
sprzedazy produktéw +
Sredni stan zobowigzan z przychody netto ze
tytutu dostaw i ustug- lata sprzedazy towardw i Wskaznik rotacji
2022-2023 materiatow zobowigzan w dniach |ocena
784 792,63 18 206 072,63 | 15,73 7

Wskaznik rotacji naleznogci przedstawiany jest w dniach i okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania Zaktady
na uzyskanie zaplaty za naleznosci od odbiorcéw Swiadczonych ustug.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 29 dni wskazuje na dobrg
$ciggalnos¢ naleznosci w roku 2023.

Wskaznik rotacji naleznosci pokazuje rowniez, iz Zakiad nie powinien mie¢ probleméw z terminowym
regulowaniem swoich zobowigza.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki byt potrzebny Zaktadowi do sptacania
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadczyé o
trudnosciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 16 dni wskazuje,
iz Zaklad nie mial w roku 2023 trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik zadiuzenia aktywow w % za rok 2023

Zobowigzania dlugoterminowe

+ zobowigzania Wskaznik
krotkoterminowe + rezerwy na zadtuzenia aktywow
zobowigzania Aktywa razem w % ocena
/
3 670 005,00 14279 610,97 25,70 10

2/ Wskaznik wyptacalnoéci za rok 2023

Zobowiazania dlugoterminowe
+ zobowiazania
krétkoterminowe + rezerwy na Wskaznik
zobowigzania Fundusz wiasny wyplacalnosci ocena
3 670 005,00 10 567 753,52 10,35 10

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania Zakladu kapitalem obcym.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.

Wskaznik zadluzenia ponizej 40 % a w przypadku Zakladu 25,70 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne srodki finansowe, ktére s3 podstawa prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgcg na jednostke funduszu
whasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzaf. 7aklad Podstawowej Opieki Zdrowotne; swoje zobowiazania pokrywa
ze $rodkow wiasnych i nie ma potrzeby zaciagania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnosci 0,35 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysoka zdolno$¢ do
regulowania swoich zobowigzan. :
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2023

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena
I. Wskazniki I/wskaznik zyskownosci netto
zyskownosci %) 1,19 3
2/ wskaznik zyskownogci
dziatalnosci operacyjnej(%) 0,91 3
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 1,59 3 4
Razem: 9
2. Wskazniki plynnosci
1/ wskaznik biezgcej ptynnosci |4,66 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci | 4,64 10
Razem: 20
3. Wskaini’k‘ 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 28,78 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 15,73 7.
Razem: 10
4. Wskaéniki 1/ wskaznik zadluzenia
zadluzenia aktywow(%) 25,70 10
2/ wskaznik wyptacalnosci 0,35 10
Razem: 20
Laczna wartosé
unktow: 59

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023 pokazuja,
iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowe;j.

Zaktad posiada wtasne srodki finansowe do regulowania swoich zobowigzar. Zobowigzania Zaktadu
sg zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére sa terminowo optacane.

Naleznosci za $wiadezone ustugi sg opfacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
$ciggalnos¢.
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[1L.3. Poréwnanie wskaznikow za lata 2021, 2022, 2023

Analizujac wskazniki ekonomiczno-finansowe Z lat 2021, 2022, 2023 okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-

finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacjl ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne] (Dz.U. 2017 r., poz. 832) mozna dojs¢ do
wniosku, ze Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilnos¢ ekonomiczno -
finansowy. Dowodzg tego roczne wskazniki zyskownosci na poziomie $rednim oraz najwyzej
oceniane wskazniki plynnosci, efektywnosci i zadluZenia. /

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wielkoscia wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0 % wskazuje, iz podmiot osigga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2021-2023 ksztaltowat sig nastepujaco:
1/rok 2021: 1.104.788,56 z}, wskaznik zyskownosci 15 pkt,
2rok 2022 :  367.452,99 zi, wskaznik zyskownosci 11 pkt,
3/rok 2023: 222.788,79 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt.

Wiskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazaf. Zaktad
nie posiada zobowigzan diugoterminowych a  tylko zobowigzania  krotkoterminowe.
Wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w dobrej kondycji finansowej.

Wskazniki ptynno$ci uzyskaty w poszczegblnych latach nastgpujace wartosci:
I/rok 2021 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,09 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,04 - pkt 10,
2/rok 2022 - wskaznik biezacej ptynnoscei 5,22 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
3/rok 2023 - wskaznik biezacej ptynnosci 4,66 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,64 - pkt 10.
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Wskazniki efektywnosci okreslajg dwa parametry - wskaznik rotacji naleznodci i wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone sq w dniach,

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciagalnos¢ naleznogei —
w okresie oceny ksztaltowat si¢ w nastepujacych wielkosciach:

[/rok 2021 — 28,75 dnia - pkt 3,
2/rok 2022 - 30,19 dnia - pkt 3,
3/rok 2023 - 28,78 dnia - pkt 3.

/

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan — w okresie oceny ksztattowat sie w nastgpujacych wielkosciach:

[/rok 2021 — 13,83 dnia - pkt 7,
2/rok 2022 - 14,94 dnia - pkt 7,
3/rok 2023 ~ 15,73 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcym. Stopieni
finansowania jednostki kapitatem obcym opisujg dwa wskazniki — wskaznik zadluzenia aktywéw
i wskaznik wyplacalnoéci.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaklad jest wiarygodny finansowo oraz 7e
w  prowadzeniu dziatalnodci gospodarczej postuguje si¢ wiasnymi $rodkami finansowymi.
W okresie ocenianym wskaznik zadtuzenia przyjat nastgpujace wielkosci:

1/rok 2021 - 22,99% - pkt 10,
2/rok 2022 - 23,17% - pkt 10,
3/rok 2023 —25,70% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnogci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysokg zdolnosé do regulowania
swoich zobowigzan. W okresie ocenianym wskaznik wyptacalnosci przyjat nastgpujace wielkosci:

I/rok 2021 - 0,30 - pkt 10,
2/rok 2022 - 0,30 - pkt 10,
3/rok 2023 - 0,35 - pkt 10.
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Pordéwnanie rocznych wskaznikow dla lat 2021-2023 przedstawia si¢ nastepujaco:

1/rok 2021 — 65 pkt,
2/rok 2022 — 61 pkt,
3/rok 2023 — 59 pkt.

i

IV. Prognoza sytuacii ekonomiczno-finansowej Z.akladu na lata 2024, 2025, 2026

IV.1. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2024-2026.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw jest plan finansowy i inwestycyjny
Zaktadu na rok 2024. W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu. Na zmiane przedstawionych prognoz moze
wplynaé zmiana wyceny $wiadczen medycznych, co oznacza, ze wyniki faktycznie uzyskiwane przez

Zaklad bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.

W przychodach na rok 2024 zostaly uwzglgdnione rowniez przychody zwigzane ze wzrostem,
od 01 lipca 2024 roku, wynagrodze dla pracownikéw pionu medycznego nalezne pracownikom na
mocy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.z 2022 r poz.2139).

Do prognozy na lata 2025 i 2026 przyjeto zalozenia, ze zakres realizowanych $wiadczen

medycznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalno$ci Zakiadu:

1) na lata 2025, 2026 przychody netto ze sprzedazy produktéw zostaly ustalone na podstawie
planu finansowego na rok 2024 i rzeczywistych przychodéw za 4 m-ce roku 2024 oraz
przewidywanej podwyzki wyceny dwiadezen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o
4.,5% w skali danego roku,

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2024, narok 2025
i 2026 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia,

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2024, ktére na

chwile obecng wynoszg 0,71% do 4,85% w skali roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaly ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2024,

ktéry to plan oparty zostat na cenach z roku 2023, gdzie srednioroczny wskaznik cen towaréw i usfug
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konsumpceyjnych ogélem wyniost 111,4 (wzrost cen o 11,4%). W kosztach energii elektrycznej w roku
2025 i 2026 zostaty uwzglednione podwyzki energii zgodnie z podpisanym porozumieniem  z PGE
Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Biatymstoku o 7,56% w roku 2025 i o 8,06% w roku 2026.

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztow ponoszonych od 01 lipca 2024 roku na wynagrodzenia
pracownikéw medycznych na podstawie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wzrost wynagrodzenia pracownikéw medycznych o 12,75% wynagrodzenia zasadniczego brutto i

pochodnych od niego (dodatku stazowego i dodatku funkcyjnego). /
W roku 2024 Zakiad planuje zakupi¢ niefinansowe aktywa trwale na kwote 390. 953,00 ztote.
Planowany koszt remontéw i przegladéw to wartoéé 105.000,00 zlotych.

W prognozie na lata 2025 i 2026 uwzgledniono wykonanie remontéw pomieszczen i urzadzed oraz

przegladéw budynkéw uzytkowanych przez Zaklad na poziomie ustalonym dla roku 2024,
IV.2. Prognoza wyniku finansowego i sumy bilansowej na lata 2024-2026.

Na podstawie przedstawionych zalozen zostaty ustalone prognozy wynikéw finansowych Zakladu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej na lata 2024-2026 oraz sum bilansowych.
Prognoza zysku netto roku 2024 — 142.873,17 ztotych.

Prognoza zysku netto roku 2025 — 35.723,63 zlotych.

Prognoza zysku netto roku 2026 - 39.993,02 ztotych.

Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2024 — 14.122.305,10 ztotych.
Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2025 — 14.440.471,03 ztotych.

Prognoza sum bilansowych aktywéw i pasywow roku 2026 — 14.694.572,63 ztotych.

IV.3 Prognoza wskaznikéw ckonomiczno-finansowych w latach 2024-2026.

Uwzgledniajgc powyzsze prognoza wskaznikéw na lata 2024-2026 wg prognozowanych

bilansow oraz rachunkdw zyskow i strat przedstawia si¢ nastepujgco:

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wielkos$cig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot osiaga zysk.
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Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2024-2026 przedstawia si¢ nastgpujaco:

1/rok 2024: 142.873,17 zk, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
2/rok 2025:  35.723,63 zi, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
3/rok 2026:  39.993,02 zi, wskaznik zyskownosci 6 pkt.

Wskazniki pltynnosci okreslaja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Zaklad
nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowiazania krétkoterminowe. Wskazniki

plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot ma dobra kondycjg finansowg.

Wskazniki plynnosci prognozowane na poszezegblne lata przedstawiaja sig nastgpujaco:

l/rok 2024 - wskaznik biezace] ptynnosci 5,34 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,32 - pkt 10,
2/rok 2025 - wskaznik biezacej plynnosci 5,13— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,11 - pkt 10,
3/rok 2026 - wskaznik biezacej ptynnosci 4,99- pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,97 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslaja dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowiazan i liczone sg w dniach.

Wskainik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg éciggalnod$é naleznosci -
prognozowany przedstawia si¢ W nastepujacych wielko$ciach:

1/rok 2024 — 28,28 dnia - pkt 3,

2/rok 2025 — 28,28 dnia - pkt 3,
3/rok 2026 — 28,78 dnia - pkt 3.
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Wskainik rotacji zobowiqzari ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma probleméw
z regulowaniem swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ w nastepujgcych wielkosciach:

1/rok 2024 — 15,24 dnia - pkt 7,
2/rok 2025 — 13,74 dnia - pkt 7,
3/rok 2026 — 13,76 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadtuzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitatem obcym i opisuja to dwa

wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywoéw i wskaznik wyplacalnosci. )

Wskaznik zadluzenia aktywdéw ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad jest wiarygodny finansowo oraz,
ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej postuguje si¢ wtasnymi érodkami finansowymi.

Prognozowany wskaznik zadtuzenia przedstawia sig jak nizej:

1/rok 2024 —24,01% - pkt 10,
2/rok 2025 - 25,07% - pkt 10,
3/rok 2026 —26,16% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2024 — 0,32 - pkt 10,
2/rok 2025 — 0,34 - pkt 10,
3/rok 2026 - 0,36 - pkt 10.

Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikéw na lata 2024-2026:

1/rok 2024 — 59 pkt,
2/rok 2025 — 59 pkt,
3/rok 2026 - 59 pkt.
Whiosek:
Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnoséci Zakladu, jak réwniez prognozy

finansowej na lata 2024-2026, wskazujg na stabilng i dobrg sytuacje finansows Zakladu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
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V. Informacje o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplvw na sytuacie ekonomiczno-

finansowa Zakladu:

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktadu w roku 2023 zidentyfikowano nastepujace

czynniki ryzyka dzialalnoéci w okresie objetym prognoza.

1) najwiekszym problemem Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zar6wno lekarskiej jak i pielggniarskiej, ktora posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
z wymaganiami Narodowego Funduszu Zdrowia. Ogdlny brak lekarzy i pielggniarek na rynku
ustug medycznych, starzejacy sig personel medyczny, ktéry odchodzi na emeryture, powodujg
problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie
dla funkcjonowania Zakladu. Wysokie stawki wynagrodzefi na umowach cywilnoprawnych
(kontraktach) ksztattuje rynek, ktéry stal sig rynkiem pracowniczym, W zwigzku z tym jest bardzo
duza konkurencja i walka o lekarzy i pielggniarki. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej
skutkowaé bedzie pogorszeniem dostepnosci do $wiadczen medycznych udzielanych w Zakladzie

oraz bedzie mie¢ istotny wplyw na iloé¢ zadeklarowanych pacjentow.
Zaklad nieustannie stara si¢ aktywnie pozyskiwac kadrg medyczng:

- w roku 2021 zatrudniono 1 lekarza,

- w roku 2022 zatrudniono 2 pielegniarki,

- w roku 2023 zatrudnionych zostato 3 pielegniarki i 1 polozna.

2) drugim powaznym problemem Zakiadu jest przestarzata infrastruktura techniczna wymagajaca
cigglych napraw i remontéw (sprzet, budynki itp.). Wysokie i stale rosnace koszty w tym zakresie

mogg negatywnie wplyna¢ na przedstawiong prognozg finansowg dla Zaktadu.

3) duze koszty generuja rowniez komorki organizacyjne, w ktorych liczba pacjentéw zadeklarowanych
na podstawie deklaracji jest znikoma. Dla komérek tych przychody uzyskiwane z Narodowego
Funduszu Zdrowia na podstawie aktywnych deklaracji wyboru ztozonych przez pacjentéw dla tych
miejsc udzielania $wiadczen medycznych, nie pokrywajg kosztow ponoszonych przez Zaktad na ich

utrzymanie.

4) cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestgpczosci wymuszajg na Zakladzie ponoszenie
duzych kosztow zwigzanych ze stalg potrzeba modernizacji infrastruktury informatycznej. Przy stale
rozwijajgeych si¢ technologiach informatycznych branza medyczna stala si¢ jedng z najbardziej

narazonych na cyberataki. Wprowadzenie takich programéw jak e-recepta, g-zdrowie czy szeroko
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poj¢ta cyfryzacja podmiotow leczniczych, powoduje powstanie dodatkowego elementu kosztowego
dla Zakfadu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Celem atakéw na sektor ochrony zdrowia jest
kradziez danych, zdobywanie informacji o pracownikach placéwek medycznych czy danych
strategicznych podmiotu leczniczego. Dziatalnosé cyberprzestgpcéw moze catkowicie sparalizowaé
Zaklad, a kazda przerwa w dziatalnosci spowodowana na przyktad atakiem hakeréw w konsekwencji
skutkowa¢ moze pogorszeniem zdrowia pacjentéw. Jedyng obecnie dostepng ochrong przed atakami
hakerskimi jest regularne wprowadzanie, sprawdzanie oraz aktualizowanie zabezpieczen
i przeprowadzanie akcji informacyjnych wéréd pracownikéw Zakladu, a to wigze si¢ ze wzrostem

kosztow biezacej dziatalnogci.

5) roszczenia placowe pracownikéw Zakiadu, zwigzane z wprowadzeniem przez strong rzadowg
w roku 2022 - bez gwarancji zabezpieczenia wystarczajacych §rodkéw pienigznych na ten cel, zmian
W sposobie finansowania zawartych w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym
pracownikéw podmiotow leczniczych zapiséw dotyczacych wzrostu wynagrodzen. W poprzednich
latach $rodki finansowe na wynagrodzenia pracownikow medycznych byty finansowane na podstawie
odrgbnych uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od roku 2022 nastgpita zmiana i
srodki potrzebne podmiotom leczniczym na sfinansowanie podwyzek wynagrodzen zostaty zawarte w
wycenie $wiadczenn medycznych. Wzrost wyceny Swiadczen medycznych mial réwniez
zrekompensowaé podmiotom leczniczym skutki wzrostu inflacji. Niestety, srodki jakie sg w ten sposdb
przekazywane Zaktadowi nie sa adekwatne do rynkowego wzrostu cen materialow i ustug
wykorzystywanych do realizacji $wiadczen medycznych, nie pokrywajg tez catego, wynikajacego z

ustawy wzrostu wynagrodzen.

6) znacznie ostabi¢ sytuacje finansowa Zakladu mogg rowniez kary finansowe nakladane przez organy
kontrolne — przykfadem jest sytuacja z roku 2020 w ktorym to roku, w wyniku przeprowadzonej
kontroli Narodowy Fundusz Zdrowia natozyt na Zakiad kar¢ w wysokosci 1.235.067,36 ztotych wraz
z odsetkami od kary w wysokosci 5.537,56 zt. Od zaptaconej kwoty w wysokosci 1.240.604,92 zi,
ktéra nie stanowi kosztéw uzyskania przychoddw, Zaktad zaptacit podatek dochodowy od oséb

prawnych w wysokosci 19% tj. kwotg 235.715,00 zlotych.

W roku 2023 w Zaktadzie przeprowadzonych zostato 12 kontroli zewnetrznych, z czego Terenowy
Wydziat Kontroli Narodowego Funduszu Zdrowia przeprowadzit 3 kontrole dotyczace realizacji

swiadczen medycznych i/lub ordynacji produktow leczniczych.

7) niewiadomg ryzyka pozostaje réwniez napigta sytuacja miedzynarodowa, ktéra ma wplyw na

krajowa gospodarkg. Pod uwage nalezy bra¢ dalszy wzrost kosztéw biezacej dziatalnosci przy
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jednoczesnym niklym wzrodcie wyceny $wiadezen medycznych ze strony NFZ. W roku 2023
odezuliémy skutki inflacji, ktéra wg danych GUS siegneta poziomu 11.4% skutkujgc znacznym

wzrostem kosztow dzialalnosci Zaktadu.

VI. Podsumowanie

Podstawowa dziatalno$cia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest dziatalnos¢ iecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadezen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych. Zaklad nie
jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku. Zasadniczym celem Zakladu realizujacego ustugi
medyczne, praktycznie w calosci finansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, jest
zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb pacjentdw w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotne] prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

Zaktad pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2024, 2025, 2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy

o dzialalnoéci leczniczej.

Zaklad mierzy si¢ z problem dotyczacym uzupelnienia kadry medycznej. Skutkuje
to konieczno$cia zawieszenia dziatalnosci medycznej niektorych komérek organizacyjnych oraz

wplywa na roszczenia placowe poszczegdlnych grup zawodowych medykdw.

Oczekiwania lekarzy i pielegniarek sa bardzo wysokie, co stawia Zaktad w bardzo trudnej sytuacji,
gdyz z jednej strony na Zakladzie ciazy obowiazek zapewnienia opieki medycznej wszystkim
pacjentom - z drugiej zas$, ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwalajg motywowac pracownikow

placa.

Reasumujac w roku 2024 oraz latach nastepnych kondycja finansowa Zakiadu uzalezniona
bedzie od stanu kadry medycznej i jej roszczen placowych, wyceny $wiadczen medycznych na ktora
Zaktad nie ma wptywu, wskaznika inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen towar6w i ustug niezbednych
dla prowadzonej dzialalnoéci. Rowniez ewentualne zmiany modelu organizacji ochrony zdrowia

w Polsce moga wplynaé na sytuacje ekonomiczno-finansowa Zakladu.
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W prognozach sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zalozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-ﬁnansowej i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego pod warunkiem

przestrzegania nizej wymienionych zasad:

[) by utrzymaé wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2024-2026 nalezy opiera¢
si¢ na dotychczasowych zalozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomicznej
Zaktadu oraz mie¢ stale na uwadze, ze obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia,
ze do dtugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie,

2) po stronie przychodowej utrzyma¢ dotychczasowa liczbe kontraktow z Narodowym
Funduszem Zdrowia na staltym poziomie, a po stronie kosztowej doktadnie analizowaé¢
zasadno$¢ dokonywania wydatkéw i planowa¢ koszty w oparciu o przychody,

3) organizowaé plynng zmiang kadry medyczne;j i niemedycznej w zwiazku z przechodzeniem
W stan spoczynku lekarzy, pielegniarek, potoznych i pracownikéw administracyjnych oraz dba¢
o prawidlowe relacje interpersonalne wsrod pracownikéw i os6b wspdipracujgcych
na umowach cywilnoprawnych,

4) w zakresie dbatosci o infrastruktur¢ Zakfadu nalezy dokonywa¢ biezacych przegladow
i remontéw budynkéw, dokonywaé modernizacji budynkdw zgodnie z potrzebami, dokonywaé
biezgcych przeglagdéw i napraw sprz¢tu medycznego, sprzetu komputerowego, samochodéw,
dokonywac racjonalnej wymiany zuzytego sprzg¢tu medycznego, komputerowego, dokonywac
aktualizacji programéw komputerowych w pionie medycznym i niemedycznym, zgodnie

z wymogami i wytycznymi odpowiednich instytucji zdrowotnych i finansowych kraju.
VII. Zalaczniki:

Zatgeznik nr 1: Rachunek zyskéw i strat za lata 2022-2026.
Zataeznik nr 2: Bilans za lata 2022-2026.
Zatgcznik nr 3: Wskazniki za lata 2024-2026.

Zatgeznik nr 4: Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dla Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
wyznaczone na dzien 2023.12.31.
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Zatacznik nr 1 Rachunek zyskow i strat

Prognoza ik
Wyszczegélnienie 2022 2023 — wéwa_ -
Lp. 2024 2025 2026 2023 do 2022 G | a028do | ‘20%64p
2023 2024 2025
1 2 4 4 5 6 7 8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i
1 A sréwnane z nimi, w tym: 16 693 217,40 18 206 072,63 19 445 000,00 20 265 850,00 21 118 000,00
9,06% 6,805% 4,22% 4,20%
2 - od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
3 ! produktow 16 791 918,40 18 337 876,63 19 545 000,00 20 365 850,00 21218 000,00
9,21% 6,58% 4,20% 4,18%
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
4 Il |warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -98 701,00 -131 804,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
warto$¢ ujemna)
33,54% -24,13% 0,00% 0,00%
Koszt wytworzenia produktow na wiasne
5 1 % g
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
6 [\ s
materiatdw
T B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 850 898,29 18 449 214,90 19 803 000,00 20 703 496,37 21 438 876,98 9,49% 7.34% 4.55% 3.55%
8 | |Amortyzacja 287 218,29 280 947,29 230 000,00 230 000,00 243 000,00 -2.18% -18,13% 0,00% 5.65%
9 It |Zuzycie materiatow i energii 682 227,68 724 180,66 762 500,00 789 000,00 790 000,00 6.,15% 529% 3.48% 0.13%
10 Il |Ustugi obce 8 008 492,83 8 497 881,47 8 878 500,00 9 368 000,00 9 679 000,00 6,11% 4,48% 551% 3.32%
11 Iv |Podatki i optaty, w tym: 277 930,14 340 003,80 380 000,00 380 000,00 380 000,00 22,33% 11,76% 0,00% 0,00%!
12 V.1 - podatek akcyzowy
13 VvV  |Wynagrodzenia 5999 794,91 7 063 790,37 7 875 000,00 8 198 000,00 8 542 963,85 17.73% 11,48% 4,10% 4,21%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
14 Vb Foo ’ 1558 223,04 1519 495,21 1 652 000,
swiadczenia, w tym: b i i TARIRAG 2,49% 8,72% 3.72% 3,82%
15 | Vi1 - emerytalne 578 062,81 648 152,99 685 303,28 752 836,31 786 439,86 12,13% 573% 9.85% 4.46%
16 VIl |Pozostate koszty rodzajowe 37 011,40 22 916,10 25 000,00 25 000,00 25 000.00 -38,08% 9,09% 0,00% 0.00%
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17 Vil <<m:o.wn sprzedanych towaréw i
materiatéw ~
18 C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B -157 680,89 -243 142,27 -358 000,00 437 646,37 -320 876,98
ysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 5420%|  4724%|  2225%|  .26.88%
19 D. |Pozostate przychody operacyjne 531 546,24 414 977,90 339 000,00 323 500,00 211 000,00
-21,93% -18.31% -4,57% -34,78%
20 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywdéw trwatych
21 Il |Dotacje 95 583,70 81 235,89 79 947,59 64 310,36 68 810,36 -15,01% -1,59% -19,56% 7,00%
Aktualizacja warto$ci aktywow
22 1 :
niefinansowych
23 | IV |inne przychody operacyjne 435 962,54 333 742,01 259 052,41 259 189,64 142 189,64 -23,45% -22,38% 0.05% ~45,14%
24 E. |Pozostale koszty operacyjne 18 265,21 1767,85 120,00 130,00 130,00 -90.32% 93.21% 8.33% 0.00%
25 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych .
aktywow trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow
26 I .
niefinansowych
27 Il |Inne koszty operacyjne 18 265,21 1767,85 120,00 130,00 130,00 -90,32% -93,21% 8.33% 0.00%
2 | F mmeMWMVAmhw.m_w_:owg 355 600,14 170 067,78 -19 120,00 -114 276,37 -110 006,98 -5217%|  -111.24%|  497.68% -3,74%
29 | G. |Przychody finansowe 22124,85 82 735,02 162 000,00 150 000,00 150 000,00 273,95% 95,81% 741% 0,00%
30 I |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
31 a) |a) od jednostek powigzanych, w tym:
- W ktorych jednostka posiada
32 - : 3
Zaangazowanie w kapitale
33 b) |b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada
34 - ; ;
Zaangazowanie w kapitale
35 Il |Odsetki, w tym: 22 124,85 82 735,02 162 000,00 150 000,00 150 000,00 273,95% 95,81% -7,41% 0,00%
36 - - od jednostek powigzanych
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Zysk z tytutu rozchodu aktywow
37 1 i
finansowych, w tym:
38 - - w jednostkach powiazanych
Aktualizacja wartosci aktywow
39 v
finansowych
40 V llnne
41 H. |Koszty finansowe 0,00 23 583,01 5,83 0,00 0,00 -99.98%|  -100,00%
42 | |Odsetki, wtym: 0,00 23 583,01 5,83 0,00 0,00 -99,98%| -100,00%
43 - - od jednostek powigzanych
Strata z tytutu rozchodu aktywow
44 Il 5
finansowych, w tym:
45 - - w jednostkach powigzanych
46 Il |Aktualizacja wartoci aktywow finansowych
47 IV |inne 0,00 0,00
48 I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 377 724,99 229 219,79 142 874,17 35723,63 39 993,02 -39.32% 37.67% 75.00% 11.95%
49 J. |Podatek dochodowy 10 272,00 6 431,00 1,00 -37,39% -99,98%| -100,00%
50 K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
* |zysku (zwigkszenia straty)
51 L. |zysk (strata) netto (1-J-K) 367 452,99 222 788,79 142 873,17 35 723,63 39 993,02 -39,37% 35.87% 75.00% 11.95%
52 Razem przychody 17 246 888,49 18 703 785,55 19 946 000,00 20 739 350,00 21479 000,00 8.45% 6.64% 3.98% 3.57%
53 Razem koszty 16 879 435,50 18 480 996,76 19 803 126,83 20 703 626,37 21 439 006,98 9.49% 7.15% 4.55% 3.55%
54 Wynik netto 367 452,99 222 788,79 142 873,17 35723,63 39 993,02 -39,37% -35,87% -75.00% 11.95%
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Zalacznik nr 2 Bilans

~ Prognoza Dynamika
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2023 do 2024 do 2025 do 2026 do
Lp. 2024 2023 s 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
AKTYWA
1 A. |Aktywa trwate 2 548 889,46 2482 838,31 2449 911,74 2 396 316,54 2189 908,63 -2,59% -1,33% -2,19% -8,61%
2 I |Wartosci niematerialne i prawne 48 253,09 5842,46 41 512,46 0,00 17 835,00 -87.89% 610,53%|  -100.00%
3 1.Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych
4 2.Wartos¢ firmy
5 m_.,_m-ﬁ_mmimnown_ niematerialne i 48 253,09 584246 0,00 0,00 17 835,00
P -87,89%|  -100,00%
5 4.Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne
7 Il |Rzeczowe aktywa trwale 2 500 636,37 2476 995,85 2408 399,28 2 396 316,54 2172 073,63 -0,95% 2,77% -0,50% -9,36%
8 1.Srodki trwale 2 466 644,55 2360 192,35 2 339 543,66 2 367 760,42 2143 517,51 -4.32% -0,87% 1,21% -9,47%
a) grunty (w tym prawo
9 5 i 243 131,00 243 131,00 243 131,00 243 131,00 243 131,00
uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) budynki, lokale, prawa do lokali i
10 : AT K S y 2 008 963,62 1915 823,19 1 856 756,35 1885 575,37 1746 715,10
obiekty inzynierii Iadowej i wodnej -4.64% -3,.08% 1,55% -7.36%
C) urzadzenia techniczne i
1 maszyny 169 123,55 151 518,32 170 642,85 110612,15 62 715,05 10,41% 12,62% -35,18% -43,30%
12 d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00 79 500,00 61 500,00 -22,64%
13 €) inne $rodki trwate 45 426,38 49 719,84 69 013,46 48 941,90 29 456,36 9,45% 38,80% -29,08% -39,81%
14 2. Srodki trwale w budowie 33 991,82 116 803,50 68 855,62 28 556,12 28556,12 45 o0 41,05% 58.53% 0,00%
3. Zaliczki na $rodki trwale w
15 9
budowie
16 | 1l |Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powiazanych
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2. Od pozostaiych jednostek, W

18 ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
19 3. Od pozostatych jednostek
20 | v |inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci
22 2. Wartosci niematerialne i
prawne
3. Dlugoterminowe aktywa
2 finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
29 ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery warto$ciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne diugoterminowe aktywa
finansowe
34 ¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje
36 - inne papiery wartosciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne diugoterminowe aktywa
finansowe
4. Inne inwestycje
39 s
diugoterminowe
40 v Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

miedzyokresowe
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41 1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 2
2. Inne rozliczenia
42 +
miedzyokresowe
43 B. |Aktywa obrotowe 11 189 130,18 11796 772,66 11 672 393,36 12 044 154,49 12 504 664,00 5,43% -1,05% 3,18% 3,82%
44 | |Zapasy 129 157,19 59 377,69 50 000,00 50 000,00 50 000,00 -54,03% -15,79% 0,00% 0,00%
45 1. Materiaty 129 157,19 59 377,69 50 000,00 50 000,00 50 000,00 -54,03% -15,79% 0,00% 0,00%
46 2. Péiprodukty i produkty w toku
47 3. Produkty gotowe
48 4. Towary
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | Il |Naleznosci krétkoterminowe 1399 027,55 1 545 297,08 1541 165,46 1658 904,17 1729 916,67 10,46% 0.27% 7.64% 4.28%
51 1. Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powigzanych
52 a)z a.n:._._ dostaw i ustug, o 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
okresie sptaty:
53 - do 12 miesigcy
54 - powyzej 12 miesigcy
55 b) inne
2. Naleznosci od pozostalych
56 _mndomnmr. w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w
kapitale
57 a)z tytutu dostaw i uslug, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
okresie splaty:
58 - do 12 miesiecy
59 - Powyzej 12 miesigcy
60 b) inne
61 3. Naleznosci od pozostalych jed 1399 027,55 1 545 297,08 1541 165,46 1658 904,17 1729 916,67 10,46% -0,27% 7,64% 4,28%
62 M”wmwﬂcwwwmgs_ tsiug, o 1369 045,55 1501 777,08 1511 513,46 1629 404,17 1700 416,67 - —_— - 3%
63 - do 12 miesiecy 1369 045,55 1501777,08 1511 513,46 1629 404,17 1700 416,67 9,70% 0,65% 7,80% 4,36%
64 - powyzej 12 miesigcy
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b) z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i

i zdrowotnych oraz innych tytulow
publicznoprawnych
66 ¢) inne 29 982,00 43 520,00 29 652,00 29 500,00 29 500,00 45,15% -31,87% -0.51% 0.00%
67 d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00
68 I |iInwestycje krétkoterminowe 9 659 822,84 10 192 097,89 10 081 227,90 10 335 250,32 10 724 747,33 5 51% 1.09% 2 52% 377%
" o ket [ . o 3
1. Krétkoterminowe aktywa
69 S 9 659 822,84 10 192 097,89 10 081 227,90 10 335 250,32 10 724 747,33 5.51% 1.00% 2.52% 3.77%
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery warto$ciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
L. - inne papiery warto$ciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krétkotermin. aktywa
finansowe
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa
AN 9659 822,84 10 192 097,89 081 X
80 pienigzne 8 10 081 227,90 10 335 250,32 10 724 747,33 5.51% 1.00% 2.52% 3.77%
- $rodki pieniezne w kasie i na
81 cachunkah 9659 822,84 10 192 097,89 10 081 227,90 10 335 250,32 10 724 747,33 5.51% 1,09% 2.52% 3.77%
82 - inne $rodki pienigzne
83 - inne aktywa pienigzne
84 2. Inne inwestycje
krotkoterminowe
85 Y, x_..o;o»m::_:oim rozliczenia 1122,60 0,00 0,00 0,00 0.00
miedzyokresowe , 100.00%
” ' 0
86 c Nalezne wplaty na kapitat
* |(fundusz) podstawowy
87 D. |Udzialy (akcje) wiasne
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_’mw _ _>_a<¢<m razem 13 738 019,64 14 279 610,97 14 122 305,10 14 440 471,03 14 694 mqn.wu_ w.m%\o_ -1,10% N.Nm.x._ 1,76%
~ PASYWA
89 | A. |Kapital (fundusz) wiasny 10 477 567,73 10 567 753,52 10 710 626,69 10 746 350,32 10 786 343,34 0,86% 1,35% 0,33% 0,37%
90 I |Kapitat (fundusz) podstawowy 3151 227,26 3151227,26 3151227,26 3151 227,26 3151 227,26 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy, w
91 | n o 6 958 887,48 7 326 340,47 7 416 526,26 7 559 399,43 7 595 123,06 5.28% 1.23% 1.93% 0.47%
- nadwyzka wartosci sprzedazy
92 (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig
nominaing udziatéw (akciji)
Kapitat (fundusz) z aktualizaciji
93 n
wyceny, w tym:
94 - Z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
Pozostate kapitaly (fundusze)
95 v
rezerwowe, w tym:
9% - tworzone zgodnie z umowg
(statutem) spotki
97 - na udzialy (akcje) wiasne
98 V  |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -132 603,00 0,00 -100,00%
99 VI |Zysk (strata) netto 367 452,99 222788,79 142 873,17 35723,63 39 993,02 -39,37% -35,87% -75,00% 11,95%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
100 | vi i Kk
obrotowego (wielko$é ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na
101) B. zobowiazania 3 260 451,91 3711 857,45 3411 678,41 3694 120,71 3908 229,29 13.84% -8,09% 8.28% 5.80%
102 | |Rezerwy na zobowigzania 1313 671,15 144547515 1545 475,15 1645475,15 1743 008,00 10,03% 6,92% 6,47% 5,93%
103 1. Rezerwa z tytufu odroczonego
podatku dochodowego
104 M?Mﬁm.”zm 3%%%%:5 1311 204,00 1443 008,00 1 543 008,00 1643 008,00 1743 008,00
fytaine | padobne 10,05% 6,93% 6.48% 6,09%
105 - diugoterminowa 1039 992,00 1138 028,00 1204 028,00 1270 028,00 1336 028,00 9,43% 5,80% 5,48% 5,20%
106 - krétkoterminowa 271 212,00 304 980,00 338 980,00 372 980,00 406 980,00 12,45% 11,15% 10,03% 9,12%
107 3. Pozostale rezerwy 2467,15 2467,15 2467,15 2467,15 0,00 0,00% 0,00% 0.00% -100,00%
108 - diugoterminowe 2 467,15 2 467,15 2 467,15 0,00 0.00% 0,00% -100,00%
109 - krétkoterminowe 2 467,15 -100,00%
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110| 1 |zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek =
111 ;
powigzanych
2. Wobec pozostatych
112 jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie W
kapitale
113 3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych
115 4Fiis :
papieréw wartosciowych
116 c) inne zobowiazania finansowe
117 d) zobowigzania wekslowe
118 e) inne
119| W |zobowiazania krotkoterminowe 1 868 959,11 2224 529,85 1 845 898,40 1974 251,
: A . S14E8100 2101 87,450 49034  -17.02% 6.95% 6.43%
1. Zobowigzania wobec
e jednostek powigzanych 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
e okresie wymagalnosci: 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesigcy
123 - powyzej 12 miesigcy
124 b) inne
2. Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek, w
0
T ktorych jednostka posiada o0 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie W kapitale
126 a) z tytulu dostaw i usiug, 0 okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesigcy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b) inne
130 3. Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek 1 806 682,94 2166 732,05 1785 861,42 1915 251,06 2041 237,15 19,93% -17,58% 7.25% 6,58%
131 a) kredyty i pozyczki
132 b) z tytutu emisji diuznych

papieréw wartosciowych
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133 ¢) inne zobowigzania finansowe
134 d) z tytutu dostaw i ustug, o > " o

okresie wymagalnosci: 688 508,74 881 076,52 742 535,26 783 327,76 809 289,25 27,97% -15,72% 5,49% 3,31%
135 - do 12 miesigcy 688 508,74 881 076,52 742 535,26 783 327,76 809 289,25 27,97% -15,72% 5,49% 3,31%
136 - powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i
137 .

ustugi
138 f) zobowigzania wekslowe

9) z tytulu podatkéw, cet,
139 ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych : 628 413,69 690 703,67 569 370,55 599 749,03 634 001,42 9.91% -17,57% 5,34% 571%
140 h) z tytutu wynagrodzer 466 220,77 560 855,12 443 613,54 500 174,27 563 946,48 20,30% -20,90% 12,75% 12,75%
141 i) inne 23 539,74 34 096,74 30 342,07 32 000,00 34 000,00 44,85% -11,01% 5,46% 6,25%
142 4. Fundusze specjalne 62 276,17 57 797,80 60 036,98 59 000,00 60 000,00 -7,19% 3.87% -1,73% 1,69%
43| IV |Rozliczenia migdzyokresowe 77 821,65 41852,45 20 304,86 74 394,50 63984,14|  46.20%|  -5148%| 26639%|  -13.00%
144 1. Ujemna wartosé firmy
145 2. Inne rozliczenia

4 miedzyokresowe 77 821,65 41 852,45 20 304,86 74 394,50 63 984,14 -46,22% -51,48% 266,39% -13,99%

146 - diugoterminowe 77 821,65 41 852,45 20 304,86 74 394,50 63 984,14 -46,22% -51,48% 266,39% -13,99%
147 - krétkoterminowe
148 Pasywa razem 13 738 019,64 14 279 610,97 14 122 305,10 14 440 471,03 14 694 572,63 3,94% -1,10% 2,25% 1,76%
149 Aktywa 13 738 019,64 14 279 610,97 14 122 305,10 14 440 471,03 14 694 572 63 3,94% -1,10% 2,25% 1,76%
150 Pasywa 13 738 019,64 14 279 610,97 14 122 305,10 14 440 471,03 14 694 572,63 3,94% -1,10% 2,25% 1,76%

SF

sle

Jolanta Bogyslawa|Aacprzak
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Zatacznik nr 3

Wskazniki Zyskownosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024,2025,2026

1/ Wskaznik 2yskownosci netto w % za rok 2024

Wynik finansowy netto za Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownaosci netto
rok 2024 operacyjne+przychody finansowe za rok 2024 % ocena
142 873,17 19 946 000,00 0,72 3
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2024
Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci
operacyjnej za rok 2024 operacyjne za rok 2024 dziatalnosci operacyjnej % ocena
. 19 120,00 19 784 000,00 |- 010 |~ 0
3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2024
Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci
rok 2024 éredni stan aktywéw/ rok 2023 i 2024/ aktywow % ocena
142 873,17 14 200 958,04 1,01 3
1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2025
Wynik finansowy netto za Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto
rok 2025 operacyjne+przychody finansowe za rok 2025 % ocena
35 723,63 20 739 350,00 0,17 3
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej w % za rok 2025
Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci
operacyjnej za rok 2025 operacyjne za rok 2025 dziatalnosci operacyjnej % ocena
- 114 276,37 20 589 350,00 |- 0,56 0
3/ Wskaznik zyskownosci aktywdw w % za rok 2025
Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci
rok 2025 $redni stan aktywdéw/ rok 2024 i 2025/ aktywow % ocena
35 723,63 14 281 388,07 0,25 3
1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2026
Wynik finansowy netto za Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto
rok 2026 operacyjne+przychody finansowe za rok 2025 % ocena
39 993,02 21479 000,00 0,19 3
2/ Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2026
Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci
operacyjnej za rok 2026 _{operacyjne za rok 2026 dziatalnosci operacyjnej % ocena
- 110 006,98 21329 000,00 |- 0,52 0
3/ Wskaznik zyskownosci aktywoéw w % za rok 2026
Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci
rok 2026 $redni stan aktywoéw/ rok 2025 i 2026/ aktywéw % ocena
39 993,02 14 567 521,83 0,27 3
Id: D7 1908 AD-0BCF-461D-9CA0-B168588EE144. Podpisany Strona 1




Wskazniki Ptynnosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024, 2025, 2026

1/ Wskainik biezacej plynnosci za rok 2024

Aktywa obrotowe-naleznoéci krétkoterminowe 2z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

WskaZnik biezacej
ptynnosci

ocena

11672 393,36

2184 878,40

5,34

10

2/ Wskasnik szybkiej plynnosci za rok 2024

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe 2z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

ZODbowWigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

11622 393,36

2184 878,40

5,32

10

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2025

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe 2
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)

Z0bOoWIigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskainik biezgcej
ptynnosci

ocena

12 044 154,49

2347 231,06

5,13

10

2/ Wskainik szybkiej ptynnoéci za rok 2025

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)-zapasy

ZOobOWigzanta Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

11994 154,49

2347 231,06

5,11

10

1/ Wskaznik biezacej ptynnoéci za rok 2026

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

ZObowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

ocena

12 504 664,00

2508 217,15

4,99

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2026

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy- krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe(czynne)-zapasy

ZObowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Wskainik szybkiej
ptynnosci

ocena

12 454 664,00

2508 217,15

4,97

10
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Wskazniki efektywnosci 7aktadu Podstawowej Opiek

1/ Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach za rok 2024

{ Zdrowotnej za rok 2023, 2024, 2025

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i

Przychody netto za sprzedazy
produktow + przychody netto ze

Wskaznik rotacji naleznosci w

ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towardw i materiatéw dniach ocena
1506 645,27 19 445 000,00 28,28 3
2/ Wskainik rotacji zobowigzar w dniach za rok 2024
Przychody netto za sprzedazy
éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towarow i materiatéw w dniach ocena
811 805,89 19 445 000,00 15,24 7
1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2025
Przychody netto za sprzedazy
éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji naleznosci w
ustug- lata 2024-2025 sprzedazy towarow i materiatow dniach ocena
1570 458,82 20 265 850,00 28,28 3
2/ Wskaznik rotacji zobowigzar w dniach za rok 2025
Przychody netto za sprzedazy
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw | produktow + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2024-2025 sprzedazy towar6w i materiatow w dniach ocena
762 931,51 20 265 850,00 13,74 7
1/ Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach za rok 2026
Przychody netto za sprzedazy
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i produktéw + przychody netto ze WskaZnik rotacji naleznosci w
ustug- lata 2025-2026 sprzedazy towaréw i materiatow dniach ocena
1664 910,42 21118 000,00 28,78 3
2/ Wskaznik rotacji zobowiazar w dniach za rok 2026
Przychody netto za sprzedazy
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i|produktow + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2025-2026 sprzedazy towardw i materiatéw w dniach ocena
796 308,51 21118 000,00 13,76 7
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Wskazniki zadtuzenia Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024,2025,2026

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywoéw w % za rok 2024

Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy

Wskainik zadtuzenia aktywéw

na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3391373,55 14 122 305,10 24,01 10
2/ Wskaznik wyptacalnoici za rok 2024
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny WskaZnik wyptacalnosci ocena
3391373,55 10 710 626,69 0,32 10
1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za rok 2025
Zobowiazania dfugoterminowe +
zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadtuzenia aktywow
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3619 726,21 14 440 471,03 25,07 10
2/ Wskainik wyptacalnosci za rok 2025
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskainik wyptacalnogci ocena
3619 726,21 10 746 350,32 0,34 10
1/ Wskaznik zadltuzenia aktywow w % za rok 2026
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadtuzenia aktywéw
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3 844 245,15 14 694 572,63 26,16 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2026
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
3844 245,15 10 786 343,34 0,36 10
Id: D71908AD-0BCF-461D-9CA0-B168588EE 144. Podpisany Strona 4
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wyznaczone na dzien 2023-12-31

Signum Biuro Aktuarialne Sp. z o.0.
Warszawa, 2024-01-19
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Zakiad Podstawowaej Opicki Zdrowotnaej

1 Podsumowanie

Niniejszg wycene zlecil nastepujacy podmiot: Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
czedel raportu krétko Jednostka. Biuro Aktuarialne Signum Sp. z 0.0. oszacowalo wysoko§é r
czenia pracownicze na dzien 2023-12-31, zgodnie z obowigzujacymi dokume

Swiadezenn w Jednostce.

Wybrana przez nas metoda oraz przyjete zalozenia uzgodnione zostaly ze zleceniodaw
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR, 19), Krajowymi Standardami Rac
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) i Ustawg o rachunkowosci, Wylicze
zostaly sporzadzone przes licencjonowanego aktuariusza, wpisanego na liste aktuar

misje Nadzoru Finansowego, ktérego podpis widnieje ponizej.

W ponizszej tabeli przedstawione zostalo zbiorcze zestawienie rezerw na w

zwany w dalszej
ezerw na S$wiad-
ntami regulujgcymi sposéb wyplaty

cq i sg zgodne z Mig-

hunkowosci (KSR 6),

nia oraz niniejszy dokument

iuszy prowadzong przez Ko-
/

yceniane $wiadczenia pracownicze

wedlug stanu na dzien 2023-12-31 dla pracownikéw Jednostki, w podziale na krétko- i dlugoterminowe (zapa-

dalno$é do roku i dtuzej).

rezerwa rezerwa
nazwa $wiadczenia krétkoterminowa dlugoterminowa gasotn
odprawy emerytalne 177 381 498 522 675 903
odprawy rentowe 1732 9494 11 226
odprawy po$miertne 5114 45 150 50 264
nagrody jubileuszowe 120 753 584 862 705 615
razem 304 980 1138 028 1 443 008

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci ww. rezerwy nalezy wyceniaé nie rzadziej niz na dzien
bilansowy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartodci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Warszawa, 2024-01-19.

Krzysztof Borowiecki
Czlonek Zarzadu

1

Marek Kajdanowicz

Aktuariusz, nr licencji 62

Czlonek Rzeczywisty

Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy
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Zakliad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

2 Wstep

Niniejszy raport zostal sporzadzony na secenie Jednostki na potrzeby wyceny rezerw na $wiadczenia pracowni-
cze, zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci. Ustawa ta nakazuje wycenia¢ ww. rezerwy, nie rzadziej niz
na dzien bilansowy, w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Wybrana metodologia wyceny oraz przyjete zalozenia uzgodnione zostaly ze Zleceniodawca i sa zgodne z Mig-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR 19), Krajowym Standardem Rachunkowosci (KSR 6) oraz
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) ,Wycena zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych” i Usta-
wa o rachunkowosci.

Niniejszy raport ma na celu wylacznie wspomozenie decyzji o ustaleniu wysokoéci rezerw na poczet przyszlych
zobowigzan Jednostki wobec pracownikéw z tytulu wskazanych §wiadczef. W zwigzku z tym, raport nie powinien
by¢ uzywany do innych celéw niz wskazany powyzej.

Wycena zostata dokonana z zachowaniem nalezytej starannosci zawodowej, ale nalezy pamietaé, ze jej po-
prawnoé¢ zalezy od kompletnosci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaly przekazane drogg
elektroniczng, ustng oraz pisemng. Nie weryfikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
jedynie poprawnosé danych pod wzgledem ich racjonalnosei i spojnosel.
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3 Zrédla danych

Raport zostal sporzadzony przy wykorzystaniu informacji dostarczonych przez Jednostke, zwanych dalej Bazg
danych. Informacje te zawieraly liste zatrudnionych pracownikéw w Jednostce na dziei 2023-12-31, obejmujgcy
miedzy innymi nastepujace dane:

- pled,

- data urodzenia pracownika,

- staz pracy w Jednostce i ewentualne inne dodatkowe, wymagane staze,

wynagrodzenie miesieczne pracownika,

- podstawy poszczegdlnych $wiadezen pracowniczych,

- informacje na temat mozliwodci nabycia prawa do wezesniejszej emerytury,

- informacje czy pracownik jest emerytem lub rencistg ponownie zatrudnionym.
Dodatkowo otrzymano od Jednostki dane dotyczgce odejéé i zwolnief: z pracy w latach ubiegtych, zawierajace
m.in. powdd odejscia, wiek oraz ple¢ pracownika.

Wycena zostata dokonana z zachowaniem nalezytej starannogci zawodowej, ale nalezy pamigtad, ze jej po-
prawnos¢ zalezy od kompletnodci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaly przekazane drogg
elekironiczng oraz ustng i pisemng. Nie weryfikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
jedynie poprawnosé danych pod wzgledem ich racjonalnodci i spdjnodcei.

i
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4 Metodologia wyliczen

Do wyznaczania zobowigzan wykorzystano metode wymagang przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowo-
Sci nr 19, tzw. metode prognozowanych éwiadcezen jednostkowych (ang. Projected Unit Method), zwana takze
metoda §wiadczen naroslych w stosunku do stazu pracy. Metodologia ta jest takze spojna z metodologia zale-
cana przez Krajowy Standard Rachunkowosci (KSR 6) oraz Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1) ~Wycena
zobowigzafl z tytulu $wiadczeh pracowniczych”.

Istota tej metody polega na postrzeganiu kazdego okresu zatrudnienia jako powodujacego powstanie dodat-
kowej jednostki uprawnicnia do Swindezenia pozaplacowego. W §wietle powyzszej definicji wartogé przyszlych
zobowigzaii obliczana jest jako nagromadzona czesé przysstych swiadezen z uwzglednieniem prognozowanego

wzrostu wynagrodzenia stanowlgcego podstawe wymiaru przysztych swiadczen.

Wyceny dokonano metodg indywidualng, osobno dla kazdego uprawnionego. Przy wyznaczaniu zobowigzan
zostaly rowniez uwzglgdnione prawdopodobienstwa osiggniecia uprawnieil do poszczegdlnych $wiadczen. Przez
prawdopodobiefistwo osiggnigcia uprawnien do poszezegdlnych swiadczen rozumie sig prawdopodobiefistwo 0sig-
gniecia odpowiedniego stazu pracy lub dozycie przez pracownika odpowiedniego wieku, pod warunkiem pozo-
stania w stosunku pracy z obecnym pracodawca.
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5 Charakterystyka i analiza $wiadczen

Ponizsze sekcje zawicrajy informacje o charakterystyce i analizie $wiadczent pracowniczych, ktére Jednostka
zdecydowala sig wziaé¢ pod uwage przy szacowaniu rezerw.

5.1 Odprawa emerytalna

Prawo do odprawy emerytalnej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry osiggnie wiek emerytalny. Wysokosé
zobowigzan na odprawy emerytalne wobec kazdego pracownika wyznaczona jest na podstawie ponizszego wzoru:

max(k-z;0) | gem y

em
4 n+max(k-z;0) * 7

. = max(k-z;0)Pz "V
gdzie:
v — czynnik dyskontujacy,

T - wiek pracownika,
k - wiek przejécia na emeryture,
n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzien bilansowy,
m — wypracowana czesé odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia,
tpz — prawdopodobienistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawcy dla z latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,

Sp - wysokosé odprawy dla pracownika ze stazem n + ¢ (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.1.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.1.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie 7 deklaracja Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejsciem na emeryture,
przystuguje odprawa emerytalna. Jej wielko$é uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznodci od jego
wielko$ci stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) warto§é
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysokoéé odprawy nie moze by¢ nizsza niz jednokrotnodé miesigcznego wynagrodzenia, pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.1.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Dla 0s6b bedgeych w wiekn emerytalnym, ktore nic pobraty jeszeze odprawy emerytalnej ani rentowej, tworzy
sig rezerwg krétkoterminows, w pelnej kwocie.

Pracownikom, ktérzy w przeszlogci pobrali juz odprawg emerytalng lub rentowy, nie tworzy si¢ rezerwy na to
Swiadczenie.

]
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5.2 Odprawa rentowa

Prawo do odprawy rentowej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktory naby! trwala niezdolnosé do pracy upraw-
niajaca do pobierania éwiadezenia rentowego w ramach ubezpieczenia spolecznego. Wysokoéé zobowiazania z
tytulu odprawy rentowej dla kazdego pracownika, rowna jest obecnej wartosci przyszlych §wiadczen, zgodnie z
prawdopodobiefstwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

Vet = Y dout - the b ST -y
gdzie: ¢
v — czynnik dyskontujacy,
r — wiek pracownika,
¢ — czas w latach (t = 0 na dzien bilansowy),
n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzient bilansowy,
my - wypracowana czgsé odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili ¢,
tPr prawdopodobieristwo pozostania w stosunku pracy % pracodawca dla @ latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,
» — prawdopodobiefistwo przejécia na rent¢ inwalidzka w ciggu roku dla osoby w wieku @,

ren - wysokosé odprawy dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

.

5.2.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie ‘1
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.2.2 Charakterystyka wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejéciem na rente,

przysluguje odprawa rentowa. Jej wielko$é uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznosci od jego wielkosci
stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) warto§é
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysoko$é odprawy nie moze byé nizsza niz jednokrotnoéé miesigcznego wynagrodzenia pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.2.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Pracownikom, ktérzy w przeszlodci pobrali juz odprawe emerytalng lub rentowg, nie tworzy sig rezerwy na to
$wiadczenie.
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5.3 Odprawa poémiertna

Prawo do odprawy posmiertnej przystuguje spadkobiercom pracownika. Wysokosé zobowigzania z tytutu odpra-
wy posmiertnej, réwna jest obecnej wartosci przysztych wiadczen poémiertnych, zgodnie z prawdopodobien-
stwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

VP = 3 Goes- 0z - vt - S2% . m,
gdzie: b

v - czyunik dyskontujacy,

- wiek pracownika,

L~ czas w latach (f = 0 na dzieh bilansowy),

n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzies bilansowy,
Mt — wypracowana czes¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wizgledem chwili ¢,
tpz — prawdopodobiefistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla z latka przez ¢ lat liczac od dnia bilansowego,
qr - prawdopodobienstwo zgonu w ciagu roku dla osoby w wieku x,

SP%% ~ wysokosé odprawy dla pracownika ze stazem n + t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.3.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz w firmie

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.3.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki w razie $mierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy, jego rodzinie przy-

g

stuguje od ﬁ)racodawcy odprawa pos$miertna. Jej wielko§é uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznodci
e

od jego wielkosci stanowi nastepujacy procent Podstawy:
staz do mnoznika (w latach) wartoéé
0 100,0%
10 300,0%
15 600,0%

5.3.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

W przypadku, gdy Jednostka wskazala explicite w Bazie danych pracownikéw objetych odrgbnym ubezpiecze-
niem na wypadek $mierci - zastepujacym odprawe po$miertng - rezerwa na to $wiadczenie dla tych pracownikéw
nie zostala utworzona.

v
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5.4 Nagroda jubileuszowa

Prawo do nagrody jubileuszowej przystuguje pracownikowi zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami Jednostki.
Wysokoéé zobowigzania z tytutu nagrody jubileuszowej wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego pracowni-
ka i stanowi sume obecnej wartosci przyszlych $wiadczen, zgodnie z prawdopodobienstwem ich wystapienia.
Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

yiub - z Pe 0" S,’Llj'z Ty
gdzie: ¢
v - czynnik dyskontujacy,
2 - wiek pracownika,
{ - czas w latach (t = 0 na dziei bilansowy),
n — staz pracy uprawniajacy do nagrody wedlug stanu na dziei bilansowy,
my — wypracowana czeé¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili £,
(px — prawdopodobienstwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla x latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,

Sf;‘:-l: - wysoko$é nagrody dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce 4wiadczenia ponizej).

5.4.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do jub

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.4.2 Charakterystyka swiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki, za dlugoletnig prace pracownikowi przystuguja nagrody jubileuszowe. Wysokoéé
nagrody uzalezniona jest od Staiu do mnoznika i w zaleznoéci od jego wielkoéci stanowi nastepujacy procent

Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) warto$é
20 75,0%
25 100,0%
30 150,0%
35 200,0%
40 300,0%

Pracownikowi, ktéremu w momencie rozwiazania stosunku pracy w zwiazku z przejéciem na emeryture, do
nabycia prawa do nagrody jubileuszowej brakuje mniej niz 12 miesigcy, prawo do tej nagrody przyznaje sig
niezwlocznie w chwili rozwiazania tego stosunku pracy. Za moment rozwiazania stosunku pracy w zwiazku z
przejéciem na emeryture zostal przyjety moment osiagniecia przez pracownika wieku emerytalnego.

5.4.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Nie tworzy si¢ rezerw dlugoterminowych na nagrody jubileuszowe ani dla emerytéw, ani dla innych o0séb, ktore
osiagnely juz wiek emerytalny.

v
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6 Przyjete zalozenia

- Wartosé rezerwy na $wiadczenia pracownicze w Jednostce zostala obliczona na dziet bilansowy 2023-12-31,
zgodnie z przestanymi danymi wg stanu na dzien 2023-12-31.

- Rezerwa na $wiadczenia pracownicze dotyczy jedynie pracownikéw zatrudnionych w Jednostce na dany
dzien i nie uwzglednia pracownikow, ktérzy dopiero zostang zatrudnieni.

- Ponizsze tabele przedstawiajg przyjeta do wyceny stope procentows oraz przyjete po konsultacji z przed-
stawicielami Jednostki nominalne stopy wzrostu podstaw $§wiadczenn w kolejnych okresach.

stopa wzrostu podstawy (w okresie) wynagrodzenie w Firmie ;
2024-01-01 do 2024-12-31 12,7%
2025-01-01 do 2025-12-31 6,0%
2026-01-01 do 2026-12-31 4,9%
2027-01-01 i dalej (w kazdym roku) 4,4%

Informacja: powyzsze stopy wzrostu podane sq w wjeciu nominalnym (tzn. foktyczny wzrost, a nie ponad inflacje).

stopa dyskonta (w okresie) stopa wolna od ryzyka

2024-01-01 i dalej (w kazdym roku) 5,10%

- Prawdopodobiefistwo zgonu gz dla osoby w wieku 2 zostalo ustalone na bazie Polskich Tablic Trwania
Zycia 2022 opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny.

- Prawdopodobiefistwo przejécia na rentg inwalidzka przyjete zostalo na poziomie 0,2%.

- W celu oszacowania prawdopodobienstwa rezygnacji z zatrudnienia w Jednostce dokonano analizy danych
za lata ubiegle ( uwzgledniajacej m.in. wiek, ple¢, staz pracy, forme zatrudnienia) oraz dodatkowo przeana-
lizowano informacje dotyczgce rynku pracy w Polsce i danej branzy. Prawdopodobiefistwo opisane zostato
funkcjy zalezna od wieku, plei i formy zatrudnienia (jesli dostepnych byto dostatecznie duzo danych); w
tabeli ponizej przedstawiono wartosci dla punktéw bazowych.

pracownicy pleé il
zatrudnieni 20 30 40 50 60 65
—— kobieta 2,5% 2,5% 2,5% 2,6% 0,0% 0,0%
okreslony mezezyzna 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 0,4% 0,0%
HiE chas kobieta 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 0,0% 0,0%
nieokreslony mezczyzna 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 0,4% 0,0%

- Jako domyglny wiek emerytalny przyjeto 60 lat dla kobiet / 65 lat dla mezczyzn (Ustawa podpisana przez
Prezydenta RP dn. 19 grudnia 2016), o ile w Bazie danych Jednostka nie wskazata inaczej.

- Pracownicy, ktérzy osiggneli wiek emerytalny na 2023-12-31, przejda na emeryture w ciggu kolejnego roku.
- Emeryci i rencisci ponownie zatrudnieni nie nabywaja prawa do odprawy emerytalnej i rentowe;,

- Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty w niniejszym dokumencie 83 wyrazone w pelnych zlotych polskich,
o ile nie wskazano inaczej.

- Ze wrzgledu na osoby zatrudnione w Jednostee, ktére osiggnely juz wick cemerytalny i nie pobraly jesz-
cze odprawy emerytalnej, rezerwa krétkoterminowa dla tych oséb stanowi istotng czgdé tycunej rezerwy
krétkoterminowej.
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7 Statystyki oséb objetych wycena

Ponizsza tabela przedstawia statystyki dotyczace struktury zatrudni
danych przekazanych przez Jednostke do wyceny rezerw).

enia oraz plac w Jednostce (na podstawie

liczba zatrudnionych pracownikéw (ogélem) 74

w tym:
kobiety 68
mezczyZni 6

4redni wiek zatrudnionych pracownikéw (ogdlem) 53 8

w lym:
kobiety 54
mezezyZni 48

éredni staz w firmie w latach (ogélem) 11

w tym:
kobiety 11
mezczy?ni 13

zatrudnieni pracownicy, ktérzy pobrali juz odprawg emerytalna/rentowa 22

osoby w wieku emerytalnym, ktére nie pobraly jeszcze odprawy emerytalnej/rentowej 6

érednie wynagrodzenie® (ogélem) 8 294

w tym:
kobiety 8 337
mezezyZni 7 805

rauma wynagrodzen* 613 764J

* statystykr dotyczqce wynagrodzen sq jedynie pogledowe i nie sq wykorzystywane w wycenie

'
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8 Wyniki

W kolejnych podpunktach, na kolejnych stronach, prezentujemy zestawienie wynikow zwigzanych z wyceng
rezerw na $wiadezenia pracownicze dla Jednostki na dziefi 2023-12-31.

Niektére ponizsze zestawienia sg wymagane preez zaktualizowany Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci
(MSR 19), Krajowy Standard Rachunkowogci (KSR 6) lub Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1), dlatego
zostaly przedstawione w ponizszym dokumencie. Mogg one zostaé¢ wykorzystane przez Jednostke w sprawozdaniu
finansowym, informacji dodatkowej itp. lub pominigte przez Jednostke, jesli Jednostka ich nie raportuje.

¥
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8.1 Zestawienie kwot rezerw

Ponizej przedstawiono zestawienie wyznaczonych kwot rezerw na $wiadczenia pracownicze wg stanu na dzien

bilansowy 2023-12-31.

Rezerwa krotkoterminowa jest przeznaczona na $wiadczenia platne w ciggu najblizszych 12 miesiecy, za$ diu-
niejszym. Uwaga: zgodnie z metodologia
2 faktycznie wyplaconymi $wiadczeniami.

goterminowa jest przeznaczona na 4wiadezenia platne w okresie poZ
Projected Unit Credit rezerwa krotkoterminowa nie musi si¢ pokrywaé

rezerwa rezerwa
nazwa éwiadczenia krétkoterminowa dlugoterminowa razonl
odprawy emerytalne 177 381 498 522 675 903
odprawy rentowe 1732 9 494 11 226
odprawy posmiertne 5114 45 150 50’ 264
nagrody jubileuszowe 120 753 584 862 705 615
razem 304 980 1138 028 1 443 008

8.2 Rozbicie rezerw na pracownikow

Ze wzgledu na zakres prezentacji niniejszego zestawienia, jest ono dostgpne jedynie w formie elektronicznej,
po zalogowaniu si¢ na stronie app.signumbiuro.pl Ponizej zataczamy loginy (tj. e-maile) 0s6b 2 Panstwa

Jednostki, ktére posiadaja do niego prawa dostepu:

kadry@zpozlomza.pl,
zpozfinanse@zpozlomza.pl

ki
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biuro aktuarialne

Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0.
Ul. Wojciechowskiego 40/72

02-495 Warszawa

tel: (22) 635 45 34

fax: (22) 213 19 60
www.signumbiuro.pl
signum@signumbiuro.pl
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