RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZAKELADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2023

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. 22024 r., poz.799)

1. Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

I.1. Dane rejestrowe jednostki:

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

18-400 f.omza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 00000007874

Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

1.2. Ogolna charakterystyka jednostki:

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziata na podstawie ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 799) oraz statutu
zatwierdzonego przez Rade Powiatu, a jego podstawowym celem jest $wiadczenie ustug medycznych.
Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiores,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Zaklad datuje
poczatek swojej dziatalnosci na rok 1999, zostal utworzony na podstawie zarzadzenia nr 59/98
Wojewody Lomzynskiego z dnia 28 lipca 1998 roku. Podmiotem tworzacym Zaktad jest Powiat
Lomzynski. Zaklad jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez dyrektora. W Zaktadzie dziata
Rada Spoleczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz

doradczym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowos¢ prawna.
Zaktad prowadzi dziatalnos¢ na terenie powiatu fomzynskiego i powiatu kolnenskiego.

Glownym celem dziatalno$ci Zaktadu jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej w zakresie:

podstawowej opieki zdrowotnej i specjalistyki w zakresie ginekologii i potoznictwa.




1L Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok obrotowy 2023

I1.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2023

W 2023 roku Zaktad realizowal umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii
i potoznictwa, z realizacji ktorych uzyskat nastepujace przychody:

- podstawowa opieka zdrowotna 16.998.406,70 zt,
- ginekologia i potoznictwo 583.304/74 zt.

Na przychody w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, w zwigzku z umowami realizowanymi

z Narodowym Funduszem Zdrowia, zlozyly si¢ nastgpujace pozycje:

1) $wiadczenia medyczne poz 16.829.873,48 z1,
2} szczepienia przeciwko SARS-COV-2 2.955,95 zi,
3) budzet powierzony diagnostyczny 13.974,60 zi,
4) wspodlczynnik zwigzany z poziomem zglaszalnos$ci do programu Profilaktyka

40 Plus 11.000,00 z1,
5) swiadczenie pielegniarki poz w ramach profilaktyki CHUK 110.050,19 zt,
6) testy antygenowe w kierunku Sars-Cov-2, Grypy A+B, RSV 28.656,14 zt,

7) zalecane szczepienia przeciwko ludzkiemu wirusowi brodawczaka HPV

1.896,34 zt.

Ponadto Zaktad uzyskat przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych w kwocie 376.228,10 zt oraz
najmu gabinetow medycznych i mieszkan w kwocie 379.937,09 zi.

Objety analiza rok dziatalnosci Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zamknat zyskiem netto
w wysokosci 222.788,79 zlotych.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku po stronie aktywow i pasywow wykazat sumy bilansowe
w wysokosci 14.279.610,97 zlotych.

Stan $rodkéw pienigznych na koniec roku 2023 wyniost 10.192.097,89 zlotych i zwiekszyt sig
w stosunku do roku 2022 o kwote 532.275,05 zlotych.




Wykonanie planu przychodow w roku 2023

L.p. | Przychody zakladu Plan Wykonanie Wykonanie
w %
| Sprzedaz ustug 17.960.000,00 17.957.939,54 0699
z dzialalnosci podstawowej
2 Pozostata sprzedaz wyrobow 370.000,00 379.937,09 102,69
i ustug
3 Przychody finansowe 80.000,00 82.735,02 103,42
4 Pozostate przychody operacyjne 400.000,00 414.977,90 +103,74
5 Zmiana stanu produktu-rezerwy na - 131.804,00
swiadczenia pracownicze
Ogotem 18.810.000,00 18.703.785,55 99,44

Plan przychodéw za rok 2023 Zaktad wykonat w 99,44% i uzyskal przychod w wysokosci
18.703.785,55 zlotych.

W celu osiagnigcia przychodow Zaktad poniost koszty w wysokosci 18.474.565,76 zl.

Wykonanie planu kosztéw w roku 2023

L.p. Koszty zakladu Plan Wykonanie Wykonanie
w %
1 Amortyzacja 300.000,00 280.947,29 93,65
2 Zuzycie materialow i 781.900,00 724.180,66 92,62
energii
3 Ustugi obce 8.607.350,00 8.497.881,47 98,73
4 Podatki i opfaty 368.000,00 340.003,80 92.39
5 Wynagrodzenia 7.175.250,00 7.063.790,37 98,45
6 Swiadczenia na rzecz 1.549.000,00 1.519.495,21 98,10
pracownikow




7 Pozostate koszty 28.500,00 22.916,10 80,41
8 Koszty finansowe | ... 2358508l | s
9 Koszty operacyjne | ... 1.767,85 | ...
Ogolem 18.810.000,00 18.474.565,76 98,22

Plan kosztéw zostal wykonany w wysokosci 98,22 %. '

7 uwagi na rosnace koszty dziatalnosci Zaktad zaktualizowat utworzone rezerwy:

)

2)

3)

rezerwe na zobowigzania w wysokosci 2.467,15 zl. Jest to rezerwa dlugoterminowa. Rezerwa
ta zostala utworzona na dzien 31.12.2021 roku na naleznosci dochodzone na drodze
komorniczej. Naleznos¢ zostata Sciagnieta od dluznika i przestana przez komornika na konto
Zaktadu, natomiast nadal istnieje mozliwos¢ odwotania si¢ spadkobiercow dtuznika,

rezerwe na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 304.980,00 zt - rezerwa
krotkoterminowa (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawy rentowe i odprawy
posmiertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0. w Warszawie w
dniu 22 stycznia 2024 roku,

rezerwe na Swiadczenia emerytalne i podobne w wysokoscei 1.138.028,00 zt - jest to rezerwa
dtugoterminowa na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,
odprawy rentowe i odprawy po$miertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne

Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 22 stycznia 2024 roku.

Wycena rezerw pracowniczych po raz pierwszy dokonana zostala w roku 2021. Corocznie rezerwy

poddawane sg aktualizacji przez biuro aktuarialne. Skutki aktualizacji rezerw w calodci obcigzajg

wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym dokonywana jest ich aktualizacja.

Na dzien 31.12.2023 r. Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie posiadal zobowigzan

wymagalnych dlugoterminowych, natomiast zobowigzania w kwocie 2.224.529,85 zl byly

zobowigzaniami krotkoterminowymi zwigzanymi z zakupem dostaw i ustug, wyplata wynagrodzen

pracownikom, zaplatg skiadek i podatkéw, powstatymi w listopadzie i grudniu 2023 r. z terminami

platnosci przypadajacymi na styczen i luty 2024 r.




Na dzien 31.12.2023 r. Zaktad posiadat réwniez naleznosci w kwocie 1.545.297,08 zl z tytulu migdzy

innymi kontraktow z NFZ za miesiac grudzien 2023 r. z terminami platnosci przypadajacymi na

miesigc styczen 2024 r.

Zobowiazania na dzien 31.12.2023

Lp. | Wyszczegolnienie Kwota
Zobowigzania krotkoterminowe 2.224.529,85
a) Kredyty i pozyczki ’ ..
b) dostawy i ustugi 881.076,52
c) publiczno — prawne 690.703,67
d) wobec pracownikdw 560.855,12
€) Pozostate 91.894,54
8 520 s T 1 R L pe—
Nalezno$ci na dzien 31.12.2023
Lp. | Wyszczegolnienie Kwota
Naleznosci krotkoterminowe 1.545.297,08
a) podzial na tytuly
- za udzielone $wiadczenia 1.500.601,68
- z najmu i dzierzawy majatku 1.175,40
- pozostale 43.520,00
b) wedlug kontrahentow
Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie 1.500.601,68
Najemca lokalu mieszkalnego 1.175,40
Pracownicy(pozyczki mieszkaniowe ZFS'S) 43.520,00

W roku 2023 Zaktad ponidst naktady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci 214.896,14 zl.

W ramach tych naktadow Zaktad zakupit:

1) zestawy komputerowe w ilosci 12 sztuk do Pionu Medycznego Zakladu za kwote 68.795,62 zl,

2) chtodziarke farmaceutyczng do przechowywania szczepionek za kwote 7.845,06 zl,




3) aparaty EKG w ilosci 2 sztuk za kwote 15.695,86 zl,
4) dysk NAS za kwote 4.428,00 zl,
5) zapore sieciowg zapewniajaca ochrong wewnetrznej sieci informatycznej za kwote 35.547,00 zl,

6) zostaly poniesione nakfady inwestycyjne na budowe parkingu w GLR Filia w Nowogrodzie na

kwote 7.827,50 zl.

7) naktady na ochrone $rodowiska w wysokosci 74.757,10 zl, na ktére skladaja si¢ nastepujace
i/

pozycje:

- 72.996,54 zI wykonanie instalacji gazowej zewngtrznej i wewngtrznej na gaz propan, stuzacej

ogrzewaniu budynku Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Miastkowie,

- 1.760,56 zI- oplata pierwszej raty za przylacze gazowe, gazu ziemnego, w przysztosci wykonanie
instalacji gazowej zewnetrznej i wewnetrznej na gaz ziemny shuzacej do ogrzewania budynku

Gabinetéw Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie.

Dodatkowo z kosztow biezgcych, w roku 2023 w ramach nakladow na ochrong srodowiska, zostala
dokonana naprawa komina w Gabinecie Lekarza Rodzinnego Filia w Szczepankowie — koszt to

4.600,00 zL
W roku 2023 Zaktad przeprowadzil roéwniez nizej wymienione remonty:

1) remont pomieszczen Zespotu Gabinetow Lekarzy Rodzinnych nr 4 w Lomzy, koszt remontu to

kwota 115.060,00 zi,

2) naprawa instalacji elektrycznej w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem

i w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Nowogrodzie, taczny koszt to 20.340,03 zl.




W roku 2023 struktura zatrudnienia w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej, w przeliczeniu na

etaty, przedstawiala si¢ nastepujaco:

Nazwa grupy zawodowej pracownikow

Przecietne zatrudnienie w
przeliczeniu na etaty

Zmiany (+), (-)

w roku 2022 | w roku 2023
1 2 3 4

Lekarze medycyny 3,19 2,00 -1,19
Pielegniarki 35,02 36,80 1,78
Potozne 475 453 -0,22
Higienistki 7,00 7,00 0,00
Personel inny medyczny 0,00 0,00 0,00
Personel gospodarczy 3,00 3,00 0,00
Administracja 13,68 14,70 1,02
Osoby korzystajgce z urlopéw wychowawczych

lub bezptatnych 0,00
OGOLEM 66,64 68,03 1,39

W roku 2023 struktura oséb swiadczacych ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych

/kontraktow/ przedstawiata si¢ nastepujgco:

Nazwa grupy zawodowej osoby swiadczacej
ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej

Przecietna liczha w
przeliczeniu na etaty

Zmiany (+), ()

w roku 2022 | w roku 2023
1 2 3 4
Lekarze medycyny 16,00 16,00 0,00
Pielegniarki 7,00 7,00 0,00
Potozne 1,00 1,00 0,00
OGOLEM 24,00 24,00 0,00

Dodatkowo ustugi fizjoterapeutyczne $wiadczyto dwoch fizjoterapeutow w ramach umow zlecen.
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Ustugi diagnostyczne z zakresu badan USG $wiadczylo dwoch lekarzy radiologow.

W roku 2023 na umowe o prace zostaly zatrudnione dwie pielegniarki szkolne, jedna pielggniarka
poz i jedna potozna poz.

0d 01 lipca 2023 Zaktad dokonat wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych zgodnie z art.3
ust.] pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022
r.poz.2139). Wynagrodzenie zasadnicze zostato ustalone na podstawie iloczynu wspolczynnika
pracy okreslonego w zalgczniku do w/w ustawy i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowej w 2022 roku tj. kwoty 6.346,15 zt (M.P. z 2023 r. poz.171) zaokraglonej do
pelnych ztotych w gére. ’

Wynagrodzenie brutto dla pracownikéw Zaktadu od 01 lipca 2023 roku wzrosto o 12,71%.
Lacznie na wzrost wynagrodzen dla personelu Zaktad wydatkowal dodatkowo kwoty:

- na rzecz personelu zatrudnionego na podstawie umoéw o prace /koszty wynagrodzen brutto wraz
z pochodnymi oraz sktadki ZUS/ to kwota rzedu 526.539,30 zlotych.

- na rzecz personelu $wiadczacego ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych
246.087,88 ztotych.

I1.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2023.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostal opracowany na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2023 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29 % maksymalne]
liczby punktow mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotne;j.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2023,
zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony w dniu 02 marca 2024 roku przez bieglego rewidenta.




Wskazniki zvskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik zyskowno$ci netto w % za rok 2023

Przychody netto ze
sprzedazy+ pozostate
przychody Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok | operacyjnet+przychody Zyskownosci
2023 finansowe za rok 2023 netto % ocena
222 788,79 18 703 785,55 |1,19
2/ Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej w % za rok 2023
Przychody netto ze Wskaznik
sprzedazy+ pozostate zyskownosci

Wynik z dziatalnosci
operacyjnej za rok 2023

przychody operacyjne za rok
2023

dziatalnosci
operacyjnej %

ocena

170 067,78 18 621 050,53 (0,91
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2023
. Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok | Sredni stan aktywéw/ rok | zyskownosci
2023 202212023/ aktywow % ocena
222 788,79 14 008 815,26 | 1,59

Wskazniki zyskowno$ci dodatnie powyzej 0,0% informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyzszaja koszty a kondycja finansowa Zakladu
oceniana jest jako dobra.




Wskazniki plynnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik biezacej plynnosci za rok 2023

Aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy-
krotkoterminowe rozliczenia

Zobowigzania
krotkoterminowe-
zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania

Wskaznik biezacej

miedzyokresowe(czynne) krotkoterminowe ptynnosci ocena
11 796 772,66 2529 509,85 4,66 10
1/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2023
Zobowiazania
Aktywa obrotowe-naleznosci | krétkoterminowe-
krotkoterminowe z tytutu zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug, o okresie dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy- | wymagalno$ci powyzej
krétkoterminowe rozliczenia | 12 miesigcy + rezerwy na
miedzyokresowe(czynne)- zobowigzania Wskaznik szybkiej
zapasy krotkoterminowe plynnosci ocena
11737 394,97 2 529 509,85 |4,64 10

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$é Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz Zaklad w roku 2023 byl w dobrej
kondycji finansowej. Plynno$é Zakladu byla bardzo dobra. Zaklad posiadal $rodki finansowe

do regulowania zobowiazan.

10




Wskazniki efektywnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik rotacji naleznosdci w dniach za rok 2023

Sredni stan naleznosci z tytutu

Przychody netto za
sprzedazy produktéw +
przychody netto ze
sprzedazy towarow i

Wskaznik rotacji

dostaw i ustug- lata 2022-2023 | materiatow naleznosci w dniach | ocena
1435411,32 18 206 072,63 | 28,78 ¢ 3
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2023
Przychody netto za
) sprzedazy produktow +
Sredni stan zobowigzan z przychody netto ze
tytutu dostaw i ustug- lata sprzedazy towardw i Wskaznik rotacji
2022-2023 materiatow zobowigzan w dniach |ocena
784 792,63 18 206 072,63 | 15,73 7

Wskaznik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania Zakladu
na uzyskanie zaptaty za naleznosci od odbiorcow swiadczonych ustug.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 29 dni wskazuje na dobrg
sciggalnos$é naleznos$ci w roku 2023.

Wskaznik rotacji naleznosci pokazuje réwniez, iz Zaktad nie powinien mie¢ probleméw z terminowym
regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki byt potrzebny Zaktadowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze swiadezy¢ o
trudnos$ciach w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 16 dni wskazuje,
iz Zaklad nie mial w roku 2023 trudnosci z regulowaniem swoich zobowigzan.

11




Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za rok 2023

Zobowiazania dlugoterminowe
+ zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na

Wskaznik
zadluzenia aktywow

zobowiazania Aktywa razem w % ocena
3 670 005,00 14 279 610,97 25,70 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2023
Zobowigzania dhugoterminowe
+ zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na Wskaznik
zobowiazania Fundusz wlasny wyplacalno$ci ocena
3 670 005,00 10 567 753,52 0,35 10

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu

finansowania Zakladu kapitalem obcym.
Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.

Wskaznik zadluzenia ponizej 40 % a w przypadku Zakladu 25,70 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne $rodki finansowe, ktore sa podstawg prowadzenia

dzialalnosci gospodarczej.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa
ze Srodkow wiasnych i nie ma potrzeby zaciaggania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnos$ci 0,35 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysoka zdolnos¢ do

regulowania swoich zobowiazan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2023

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto
zyskownoscli (%) 1,19 ' 3
2/ wskaznik zyskowno$ci
dziatalnosci operacyjnej(%) 0,91 3
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 1,59 3 d
Razem: 9
2. Wskazniki plynnosci
1/ wskaznik biezacej ptynnosci | 4,66 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci | 4,64 10
Razem: 20
3. Wskaini’k. 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 28,78 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 15,73 7
Razem: 10
4. Wskaz'.niki 1/ wskaznik zadluzenia
zadtuzenia aktywow(%) 25,70 10
2/ wskaznik wyplacalnosci 0,35 10
Razem: 20
F.aczna wartos¢
punktow: 59

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2023 pokazuja,
iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej.

Zaktad posiada wiasne $rodki finansowe do regulowania swoich zobowigzan. Zobowigzania Zakladu
sa zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére sa terminowo opfacane.

Naleznosci za $wiadczone ustugi sa optacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
$ciggalnosc.
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I11.3. Porownanie wskaznikow za lata 2021, 2022, 2023

Analizujgc wskazniki ekonomiczno-finansowe z lat 2021, 2022, 2023 okreslone
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.z 2017 r., poz. 832) mozna dojs¢ do
wniosku, ze Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilnos¢ ekonomiczno -
finansowa. Dowodzg tego roczne wskazniki zyskowno$ci na poziomie Srednim oraz najwyzej
oceniane wskazniki plynnosci, efektywnosci i zadluzenia. d

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwiazany z wielkoscia wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaklad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0 % wskazuje, iz podmiot osiaga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2021-2023 ksztaltowat sie nastepujaco:
1/rok 2021: 1.104.788,56 zt, wskaznik zyskownosci 15 pkt,
2/rok 2022 :  367.452,99 zt, wskaznik zyskownosci 11 pkt,
3/rok 2023: 222.788,79 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Zaktad
nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowiazania krotkoterminowe.
Wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w dobrej kondycji finansowe;.

Wskazniki ptynnosci uzyskaty w poszczeg6lnych latach nastgpujgce wartosci:
I/rok 2021 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,09 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,04 - pkt 10,
2/rok 2022 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,22 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
3/rok 2023 - wskaznik biezacej ptynnosci 4,66 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,64 - pkt 10.
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Wskazniki efektywnosci okreslajg dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone sa w dniach.

Wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciagalno$¢ naleznosci —
w okresie oceny ksztaltowal sie w nastgpujacych wielkosciach:

1/rok 2021 — 28,75 dnia - pkt 3,
2/rok 2022 — 30,19 dnia - pkt 3,
3/rok 2023 — 28,78 dnia - pkt 3.

/

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaktad nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan — w okresie oceny ksztattowat sie w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2021 — 13,83 dnia - pkt 7,
2/rok 2022 — 14,94 dnia - pkt 7,
3/rok 2023 — 15,73 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcym. Stopien
finansowania jednostki kapitatem obcym opisuja dwa wskazniki — wskaznik zadluzenia aktywow
i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad jest wiarygodny finansowo oraz ze
w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej postuguje si¢ wilasnymi $rodkami finansowymi.
W okresie ocenianym wskaznik zadtuzenia przyjat nastepujace wielkosci:

1/rok 2021 —22,99% - pkt 10,
2/rok 2022 —23,17% - pkt 10,
3/rok 2023 —25,70% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowiazan. W okresie ocenianym wskaznik wyptacalnos$ci przyjal nastgpujace wielkosci:

1/rok 2021 — 0,30 - pkt 10,
2/rok 2022 - 0,30 - pkt 10,
3/rok 2023 — 0,35 - pkt 10.
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Pordéwnanie rocznych wskaznikdéw dla lat 2021-2023 przedstawia si¢ nastgpujaco:

1/rok 2021 — 65 pkt,
2/rok 2022 — 61 pkt,
3/rok 2023 — 59 pkt.

i

IV. Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2024, 2025, 2026

IV.1. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2024-2026.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw jest plan finansowy i inwestycyjny
Zakladu na rok 2024. W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzien sporzadzenia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu. Na zmian¢ przedstawionych prognoz moze
wplyna¢ zmiana wyceny swiadczen medycznych, co oznacza, ze wyniki faktycznie uzyskiwane przez

Zaklad beda zalezaly od polityki panistwa w zakresie opieki zdrowotnej.

W przychodach na rok 2024 zostaly uwzglgdnione réwniez przychody zwiazane ze wzrostem,
od 01 lipca 2024 roku, wynagrodzen dla pracownikéw pionu medycznego nalezne pracownikom na
mocy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r poz.2139).

Do prognozy na lata 2025 i 2026 przyjeto zatozenia, ze zakres realizowanych $wiadczen

medycznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci Zakladu:

1) na lata 2025, 2026 przychody netto ze sprzedazy produktow zostaly ustalone na podstawie
planu finansowego na rok 2024 i rzeczywistych przychodéw za 4 m-ce roku 2024 oraz
przewidywanej podwyzki wyceny swiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o
4,5% w skali danego roku,

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2024, na rok 2025
12026 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia,

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2024, ktére na

chwile obecng wynosza 0,71% do 4,85% w skali roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2024,

ktory to plan oparty zostal na cenach z roku 2023, gdzie $rednioroczny wskaznik cen towardw i ustug
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konsumpcyjnych ogdtem wyniost 111,4 (wzrost cen o 11,4%). W kosztach energii elektrycznej w roku
2025 12026 zostaty uwzglednione podwyzki energii zgodnie z podpisanym porozumieniem  z PGE
Obrét S.A. Oddziat z siedzibg w Biatymstoku o 7,56% w roku 2025 i 0 8,06% w roku 2026.

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw ponoszonych od 01 lipca 2024 roku na wynagrodzenia
pracownikéw medycznych na podstawie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wzrost wynagrodzenia pracownikéw medycznych o 12,75% wynagrodzenia zasadniczego brutto i

pochodnych od niego (dodatku stazowego i dodatku funkcyjnego). d
W roku 2024 Zaktad planuje zakupi¢ niefinansowe aktywa trwate na kwotg 390. 953,00 ztote.
Planowany koszt remontéw i przegladéw to wartos¢ 105.000,00 ztotych.

W prognozie na lata 2025 i 2026 uwzglgdniono wykonanie remontow pomieszczen i urzadzen oraz

przegladéw budynkow uzytkowanych przez Zaktad na poziomie ustalonym dla roku 2024.
IV.2. Prognoza wyniku finansowego i sumy bilansowej na lata 2024-2026.

Na podstawie przedstawionych zalozen zostaly ustalone prognozy wynikéw finansowych Zakladu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej na lata 2024-2026 oraz sum bilansowych.
Prognoza zysku netto roku 2024 — 142.873,17 ztotych.

Prognoza zysku netto roku 2025 —  35.723,63 zlotych.

Prognoza zysku netto roku 2026 - 39.993.,02 ztotych.

Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2024 — 14.122.305,10 ztotych.
Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2025 — 14.440.471,03 ztotych.

Prognoza sum bilansowych aktywow i pasywow roku 2026 — 14.694.572,63 ztotych.

IV.3 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2024-2026.

Uwzgledniajagc powyzsze prognoza wskaznikéw na lata 2024-2026 wg prognozowanych

bilansow oraz rachunkow zyskow i strat przedstawia sig nastgpujgco:

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwiazany z wielko$cig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaklad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot osiaga zysk.
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Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2024-2026 przedstawia si¢ nastepujaco:

1/rok 2024: 142.873,17 z1, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
2/rok 2025:  35.723,63 zi, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
3/rok 2026:  39.993,02 zi, wskaznik zyskownosci 6 pkt.

Wskazniki plynnoS$ci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Zaklad
nie posiada zobowiazan diugoterminowych a tylko zobowiazania krétkoterminowe. Wskazniki

ptynnosci powyzej 3.00 wskazuja, iz podmiot ma dobra kondycj¢ finansowa.

Wskazniki plynnosci prognozowane na poszczegolne lata przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

1/rok 2024 - wskaznik biezacej plynnosci 5,34 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,32 - pkt 10,
2/rok 2025 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,13— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,11 - pkt 10,
3/rok 2026 - wskaznik biezgcej ptynnosei 4,99— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,97 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslajg dwa parametry - wskaznik rotacji nalezno$ci 1 wskaznik rotacji
zobowiazan i liczone sa w dniach.

Wskainik rotacji naleinosci ponizej 45 dni wskazuje na dobra sciagalno$¢ naleznosci -
prognozowany przedstawia sie¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2024 — 28,28 dnia - pkt 3,

2/rok 2025 — 28,28 dnia - pkt 3,
3/rok 2026 — 28,78 dnia - pkt 3.
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Wskainik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma probleméw
z regulowaniem swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ w nastepujacych wielkosciach:

I/rok 2024 — 15,24 dnia - pkt 7,
2/rok 2025 — 13,74 dnia - pkt 7,
3/rok 2026 — 13,76 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcym i opisujg to dwa

wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci. ;

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaklad jest wiarygodny finansowo oraz,
ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej postuguje sie¢ wlasnymi srodkami finansowymi.

Prognozowany wskaznik zadluzenia przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2024 —24,01% - pkt 10,
2/rok 2025 —25,07% - pkt 10,
3/rok 2026 —26,16% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnoéci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysokg zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2024 — 0,32 - pkt 10,
2/rok 2025 — 0,34 - pkt 10,
3/rok 2026 — 0,36 - pkt 10.

Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikéw na lata 2024-2026:

1/rok 2024 — 59 pkt,

2/rok 2025 — 59 pkt,

3/rok 2026 - 59 pkt.
Whiosek:

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci Zakladu, jak réwniez prognozy
finansowej na lata 2024-2026, wskazujg na stabilng i dobra sytuacje¢ finansowa Zakladu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
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V. Informacje o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg Zakladu:

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowg Zakladu w roku 2023 zidentyfikowano nastgpujace

czynniki ryzyka dzialalnosci w okresie objetym prognoza:

1) najwiekszym problemem Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zaréwno lekarskiej jak i pielggniarskiej, ktora posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
z wymaganiami Narodowego Funduszu Zdrowia. Ogélny brak lekarzy i pielggniarek na rynku
ustug medycznych, starzejacy si¢ personel medyczny, ktéry odchodzi na emeryture, powodujg
problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie
dla funkcjonowania Zaktadu. Wysokie stawki wynagrodzen na umowach cywilnoprawnych
(kontraktach) ksztattuje rynek, ktéry stat si¢ rynkiem pracowniczym, w zwigzku z tym jest bardzo
duza konkurencja i walka o lekarzy i pielegniarki. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej
skutkowaé bedzie pogorszeniem dostgpnosci do swiadczen medycznych udzielanych w Zaktadzie

oraz bedzie miec¢ istotny wptyw na ilo$¢ zadeklarowanych pacjentow.
Zaklad nieustannie stara si¢ aktywnie pozyskiwac kadre medyczna:

- w roku 2021 zatrudniono 1 lekarza,

- w roku 2022 zatrudniono 2 pielegniarki,

- w roku 2023 zatrudnionych zostato 3 pielggniarki i 1 potozna.

2) drugim powaznym problemem Zaktadu jest przestarzata infrastruktura techniczna wymagajaca
ciagglych napraw i remontéw (sprzet, budynki itp.). Wysokie i stale rosngce koszty w tym zakresie

moga negatywnie wpltynac na przedstawiong prognoze finansowa dla Zaktadu.

3) duze koszty generujg rowniez komorki organizacyjne, w ktorych liczba pacjentow zadeklarowanych
na podstawie deklaracji jest znikoma. Dla komérek tych przychody uzyskiwane z Narodowego
Funduszu Zdrowia na podstawie aktywnych deklaracji wyboru ztozonych przez pacjentow dla tych
miejsc udzielania $wiadczen medycznych, nie pokrywaja kosztéw ponoszonych przez Zaktad na ich

utrzymanie.

4) cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestgpczosci wymuszajg na Zaktadzie ponoszenie
duzych kosztéw zwigzanych ze stalg potrzebg modernizacji infrastruktury informatycznej. Przy stale
rozwijajacych si¢ technologiach informatycznych branza medyczna stata si¢ jedna z najbardziej

narazonych na cyberataki. Wprowadzenie takich programéw jak e-recepta, e-zdrowie czy szeroko
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pojeta cyfryzacja podmiotéw leczniczych, powoduje powstanie dodatkowego elementu kosztowego
dla Zaktadu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Celem atakow na sektor ochrony zdrowia jest
kradziez danych, zdobywanie informacji o pracownikach placéwek medycznych czy danych
strategicznych podmiotu leczniczego. Dziatalno$¢ cyberprzestepcow moze catkowicie sparalizowaé
Zaklad, a kazda przerwa w dziatalnosci spowodowana na przyktad atakiem hakeréw w konsekwencji
skutkowa¢ moze pogorszeniem zdrowia pacjentéw. Jedyna obecnie dostepna ochrong przed atakami
hakerskimi jest regularne wprowadzanie, sprawdzanie oraz aktualizowanie zabezpieczen
i przeprowadzanie akcji informacyjnych wsrdd pracownikéw Zakladu, a to wigze si¢ ze wzrostem

kosztow biezgcej dziatalnosci.

5) roszczenia ptacowe pracownikow Zakladu, zwigzane z wprowadzeniem przez strong rzadows
w roku 2022 - bez gwarancji zabezpieczenia wystarczajacych srodkéw pienigznych na ten cel, zmian
w sposobie finansowania zawartych w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym
pracownikéw podmiotow leczniczych zapiséw dotyczacych wzrostu wynagrodzen. W poprzednich
latach $rodki finansowe na wynagrodzenia pracownikéw medycznych byty finansowane na podstawie
odrgbnych uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Od roku 2022 nastgpita zmiana 1
$rodki potrzebne podmiotom leczniczym na sfinansowanie podwyzek wynagrodzen zostaly zawarte w
wycenie $wiadczen medycznych. Wzrost wyceny S$wiadezen medycznych miat rowniez
zrekompensowaé podmiotom leczniczym skutki wzrostu inflacji. Niestety, srodki jakie sg w ten sposob
przekazywane Zaktadowi nie sg adekwatne do rynkowego wzrostu cen materiatdéw i ustug
wykorzystywanych do realizacji §wiadczen medycznych, nie pokrywaja tez catego, wynikajgcego z

ustawy wzrostu wynagrodzen.

6) znacznie ostabi¢ sytuacje finansowg Zaktadu moga réwniez kary finansowe naktadane przez organy
kontrolne — przyktadem jest sytuacja z roku 2020 w ktérym to roku, w wyniku przeprowadzonej
kontroli Narodowy Fundusz Zdrowia natozyt na Zaktad kare w wysokosci 1.235.067,36 zlotych wraz
z odsetkami od kary w wysokosci 5.537,56 zt. Od zaptaconej kwoty w wysokoscei 1.240.604,92 zi,
ktéra nie stanowi kosztéw uzyskania przychodéw, Zaktad zaptacit podatek dochodowy od oséb

prawnych w wysokosci 19% tj. kwotg 235.715,00 ztotych.

W roku 2023 w Zaktadzie przeprowadzonych zostalo 12 kontroli zewngtrznych, z czego Terenowy
Wydzial Kontroli Narodowego Funduszu Zdrowia przeprowadzit 3 kontrole dotyczace realizacji

$wiadezen medycznych i/lub ordynacji produktow leczniczych.

7) niewiadoma ryzyka pozostaje rowniez napigta sytuacja miedzynarodowa, ktora ma wplyw na

krajowa gospodarke. Pod uwage nalezy brac dalszy wzrost kosztow biezacej dziatalnosci przy
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jednoczesnym niklym wzroscie wyceny s$wiadczen medycznych ze strony NFZ. W roku 2023
odczulismy skutki inflacji, ktéra wg danych GUS siggneta poziomu 11,4% skutkujac znacznym

wzrostem kosztow dziatalnosci Zakladu.

VI. Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest dziatalnosé iecznicza
polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Zaklad nie
jest jednostkg nastawiong na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem Zakladu realizujacego ustugi
medyczne, praktycznie w calosci finansowane ze srodkdéw Narodowego Funduszu Zdrowia, jest
zaspokajanie w sposob ciggly i trwaly potrzeb pacjentdéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okreélonych w ustawie o dziatalnosci lecznicze).

Zaktad pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowiazania. Prognoza na lata 2024, 2025, 2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy

o dziatalnosci leczniczej.

Zaktad mierzy sie z problem dotyczacym uzupelnienia kadry medycznej. Skutkuje
to Kkoniecznos$cig zawieszenia dziatalnosci medycznej niektorych komoérek organizacyjnych oraz

wplywa na roszczenia ptacowe poszczegdlnych grup zawodowych medykow.

Oczekiwania lekarzy i pielegniarek sg bardzo wysokie, co stawia Zaktad w bardzo trudnej sytuacji,
gdyz z jednej strony na Zaktadzie cigzy obowiazek zapewnienia opieki medycznej wszystkim
pacjentom - z drugiej zas, ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwalajg motywowac pracownikow

placa.

Reasumujac w roku 2024 oraz latach nastepnych kondycja finansowa Zakladu uzalezniona
bedzie od stanu kadry medycznej i jej roszczen ptacowych, wyceny §wiadczen medycznych na ktora
Zaktad nie ma wplywu, wskaznika inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen towardw i ustug niezbednych
dla prowadzonej dzialalno$ci. Réwniez ewentualne zmiany modelu organizacji ochrony zdrowia

w Polsce moga wplynaé na sytuacje ekonomiczno-finansowg Zaktfadu.
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W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zalozono utrzymanie

stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego pod warunkiem

przestrzegania nizej wymienionych zasad:

1)

2)

3)

4)

VIL

by utrzymac wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2024-2026 nalezy opieraé
sic na dotychczasowych zalozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomiczne;j
Zaktadu oraz mieé stale na uwadze, Ze obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia,
ze do dlugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie,

po stronie przychodowej utrzymaé dotychczasowa liczbe kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia na stalym poziomie, a po stronie kosztowej dokladnie analizowac
zasadnos$¢ dokonywania wydatkow i planowac koszty w oparciu o przychody,

organizowa¢ ptynng zmiane kadry medycznej i niemedycznej w zwiazku z przechodzeniem
w stan spoczynku lekarzy, pielegniarek, potoznych i pracownikéw administracyjnych oraz dbaé
o prawidlowe relacje interpersonalne wsréd pracownikow i o0sob wspotpracujacych
na umowach cywilnoprawnych,

w zakresie dbatosci o infrastrukture Zaktadu nalezy dokonywaé biezacych przegladéow
i remontow budynkéw, dokonywaé modernizacji budynkéw zgodnie z potrzebami, dokonywac
biezacych przegladow i napraw sprzetu medycznego, sprzetu komputerowego, samochodow,
dokonywac¢ racjonalnej wymiany zuzytego sprzg¢tu medycznego, komputerowego, dokonywac
aktualizacji programéw komputerowych w pionie medycznym i niemedycznym, zgodnie

z wymogami i wytycznymi odpowiednich instytucji zdrowotnych i finansowych kraju.

Zalaczniki:

Zatgcznik nr 1: Rachunek zyskow i strat za lata 2022-2026.

Zalgcznik nr 2: Bilans za lata 2022-2026.

Zatgcznik nr 3: Wskazniki za lata 2024-2026.

Zatgcznik nr 4: Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dla Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
wyznaczone na dzien 2023.12.31.
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