RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKEADU PODSTAWOWEJ
OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2022

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z2023 r., poz.991)

I. Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

18-400 Lomza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 00000007874
Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2022

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostat opracowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 61 punktéw, co stanowi 87,14 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzagdzony bilans oraz rachunek zyskow 1 strat za rok 2022,
zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony w dniu 10 marca 2023 roku przez Biegltego Rewidenta
Panig Alicj¢ Bienkowska.




Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2022

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2022

Przychody netto ze

sprzedazy+ pozostate
przychody Wskaznik
Wrynik finansowy netto za rok | operacyjne+przychody Zyskownosci
2022 finansowe za rok 2022 netto % ocena
367 452,99 17 246 888,49 2,13
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2022
Przychody netto ze Wskaznik
sprzedazy+ pozostate zyskowno$ci
Wynik z dziatalno$ci przychody operacyjne za rok | dziatalnosci

operacyjnej za rok 2022

2022

operacyjnej %

ocena

355 600,14 17 224 763,64 |2,06
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2022
’ Wskaznik
Wrynik finansowy netto za rok | Sredni stan aktywow/ rok | zyskownosci
2022 202112022/ aktywow % ocena
367 452,99 13 452 554,13 [2,73

Wskazniki zyskownosci dodatnie powyzej 0,0% informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyiszaja koszty a kondycja finansowa Zakladu
oceniana jest jako dobra.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej utworzony jako podmiot leczniczy przez Powiat Lomzynski
zostal powotlany do $wiadczenia ustug medycznych, w zakresie podstawowej opieki zdrowotne;j,
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] w zakresie ginekologii 1 poloznictwa oraz rehabilitacji,
mieszkancom miasta Lomzy 1 Powiatu Lomzynskiego. Dzialalno$¢ Zaktadu nie jest nastawiona na

generowanie wysokiego zysku.




Wskazniki plynnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2022

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2022

Aktywa obrotowe-nalezno$ci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie

sptaty powyzej 12 miesigcy-

Zobowigzania
krotkoterminowe-
zobowiazania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej
12 miesiecy + rezerwy na

krétkoterminowe rozliczenia | zobowigzania Wskaznik biezacej
miedzyokresowe(czynne) krotkoterminowe plynnoscei ocena

11 188 007,58 2 142 638,26 |5,22 10
1/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2022

Zobowiazania

Aktywa obrotowe-naleznosci | krotkoterminowe-
krotkoterminowe z tytutu zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy- | wymagalnosci powyzej
krotkoterminowe rozliczenia | 12 miesigcy + rezerwy na
migdzyokresowe(czynne)- zobowigzania Wskaznik szybkiej
zapasy krétkoterminowe ptynnosci ocena

11 058 850,39 2 142 638,26 |5,16 10

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoé¢ Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego

regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Zaktad nie posiada zobowigzan dlugoterminowych z tytutu dostaw i ushug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 m-cy.

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej posiada zobowiazania krotkoterminowe i rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe.

Wysokie wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz Zaklad jest w dobrej kondycji
finansowej. Plynno$¢ Zakladu jest bardzo dobra. Zaklad posiada $rodki finansowe do

regulowania zobowiazan.




Wskazniki efektywnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2022

1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2022

Przychody netto za
sprzedazy produktow +

’ przychody netto ze
Sredni stan naleznosci z tytulu | sprzedazy towarow 1 Wskaznik rotacji
dostaw i ustug- lata 2021-2022 | materialow nalezno$ci w dniach | ocena
1 380 892,78 16 693 217,40 | 30,19
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2022
Przychody netto za
’ sprzedazy produktow +
Sredni stan zobowigzan z przychody netto ze
tytutu dostaw 1 ustug- lata sprzedazy towardw i Wskaznik rotacji
2021-2022 materiatow zobowigzan w dniach |ocena

633 369,18

16 693 217,40

14,94

Wskaznik rotacji naleznoéci przedstawiany jest w dniach i okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania Zaktadu

na uzyskanie zaplaty za naleznosci od odbiorcow §wiadczonych ustug.

Wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 30 dni wskazuje na dobra

Sciggalno$¢ naleznosci.

Wskaznik rotacji nalezno$ci pokazuje rowniez, iz Zaklad nie powinien mie¢ problemow z terminowym

regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Zakladowi do splacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o

trudno$ciach Zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 15 dni wskazuje,

iz Zaklad nie ma trudnosci z regulowaniem swoich zobowiazan.




Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2022

1/ Wskaznik zadluzenia aktywoéw w % za rok 2022

Zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na

Wskaznik
zadtuzenia aktywow

zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3182 630,26 13 738 019,64 |23,17 10
2/ Wskaznik wyplacalnosci za rok 2022
Zobowigzania dlugoterminowe
+ zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na Wskaznik
zobowigzania Fundusz wilasny wyplacalnosci ocena
3 182 630,26 10 477 567,73 10,30 10

Wskaznik zadluZenia aktywow informuje o stopniu

finansowania Zakladu kapitalem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ jednostki.

Wskaznik zadluzenia ponizej 40 % a w przypadku Zakladu 23,17 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne Srodki finansowe, ktore sa podstawa prowadzenia

dzialalnoS$ci gospodarczej.

Wskaznik wyplacalnosci okres$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa
ze srodkow wiasnych i nie ma potrzeby zaciggania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnosci 0,30 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysoka zdolnos¢ do

regulowania swoich zobowiazan.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2022

Grupa Wskazniki Wartos$¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1/wskaznik zyskowno$ci netto
zyskownosci (%) 2,13 4
2/ wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej(%) 2,06 3
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 2,73 4
Razem: 11
2. Wskazniki ptynnosci
1/ wskaznik biezacej ptynnosci | 5,22 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci | 5,16 10
Razem: 20
3. Wskaznik 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 30,19 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 14,94 7
Razem: 10
4. Wskazniki 1/ wskaznik zadtuzenia
zadluzenia aktywow(%) 23,17 10
2/ wskaznik wyplacalno$ci 0,30 10
Razem: 20
L.aczna wartos$¢
punktow: 61

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2022 pokazuja,

iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej.

Zaktad posiada whasne $rodki finansowe do regulowania swoich zobowigzan. Zobowigzania Zaktadu

sg zobowigzaniami krotkoterminowymi, ktore sg terminowo optacane.

Nalezno$ci za §wiadczone ushugi sg optacane przez kontrahentow w terminie, monitorowana jest ich

$ciggalnosé.




III. Pordownanie wskaznikow za lata 2020, 2021, 2022

Analizujac wskazniki ekonomiczno-finansowe =z lat 2020, 2021, 2022 okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikéow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r., poz. 832) mozna doj$¢ do
wniosku, ze Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilno$¢ ekonomiczno -
finansows. Dowodza tego roczne wskazniki zyskownosci na poziomie Srednim oraz najwyzej
oceniane wskazniki ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia.

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wielkodcig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaklad za dany rok. Wskaznik zyskowno$ci dodatni powyzej 0,0 % wskazuje, iz podmiot osigga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2020-2022 ksztaltowat si¢ nastgpujaco:
1/rok 2020: 1 114 753,56 zt, wskaznik zyskownosci 15 pkt
2/rok 2021: 1104 788,56 zl, wskaznik zyskownosci 15 pkt
3/rok 2022 : 367 452,99 zI, wskaznik zyskownosci 11 pkt

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Zaktad
nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowigzania krétkoterminowe.
Wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w doskonatej kondycji finansowej.

Wskazniki ptynnosci uzyskaty w poszczegolnych latach nastgpujace wartosci:

1/2020 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,34 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,33 - pkt 10.
2/2021 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,09 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,04 - pkt 10.
3/2022 rok - wskaznik biezgcej ptynnosci 5,22 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10.




Wskazniki efektywnosci okreélaja dwa parametry wskaznik rotacji naleznosci 1 wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone sg w dniach.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciggalnosé naleznosci —
w okresie oceny ksztaltowat si¢ w nastgpujacych wielkosciach:

1/2020 rok — 29,12 dnia - pkt 3,
2/2021 rok — 28,75 dnia - pkt 3,
3/2022 rok — 30,19 dnia - pkt 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma probleméw
z regulowaniem swoich zobowigzan — w okresie oceny ksztaltowat si¢ w nastgpujacych wielkosciach:

1/2020 rok — 13,27 dnia - pkt 7,
2/2021 rok — 13,83 dnia - pkt 7,
3/2022 rok — 14,94 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcymi. Stopien
finansowania jednostki kapitalem obcym opisujg dwa wskazniki — wskaznik zadluzenia aktywow
1 wskaznik wyplacalnosci.

Wskaznik zadluzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaklad jest wiarygodny finansowo oraz, ze
w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej poshuguje si¢ wilasnymi $rodkami finansowymi.
W okresie ocenianym przyjat nastepujace wielkosci:

1/2020 rok — 14,37% - pkt 10,
2/2021 rok — 22,99% - pkt 10,
3/2022 rok —23,17% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan. W okresie ocenianym przyjal nastgpujace wielkosci:

1/2020 rok — 0,17 - pkt 10,
2/2021 rok — 0,30 - pkt 10,
3/2022 rok — 0,30 - pkt 10.




Poréwnanie rocznych wskaznikow dla lat 2020-2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

1/2020 rok — 65 pkt,
2/2021 rok — 65 pkt,
3/2022 rok — 61 pkt.

Whioski: Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej po przeanalizowaniu wskaznikow
ekonomicznych za rok 2022, jak rowniez wskaznikéw ekonomicznych za lata 2020 -2021 moze
poinformowad, iz sytuacja ekonomiczna Zakladu jest dobra.

IV. Wplyw pandemii Covid-19 na sytuacje finansowa Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej.

W zwiazku z wprowadzonym w Polsce od 16 maja 2022 roku stanie zagrozenia epidemicznego
zwiazanego z chorobg COVID-19, w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie odnotowano
negatywnego wptywu sytuacji epidemicznej na sporzadzone sprawozdanie finansowe za rok 2022,

ktore wymagatoby dodatkowych ujawnien.

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej czynnie uczestniczyl w Narodowym Programie
Szczepien przeciwko COVID-19.

W roku 2022 w strukturze Zakladu dzialalo 7 punktéw szczepien w ramach, ktérych wykonanych

zostato 3348 szczepien przeciwko Covid-19.

Zaktad w ramach punktow szczepien zapewnil ze swojej strony zatrudnienie wykwalifikowanego

personelu medycznego iz tego tez tytulu poniost nastepujace koszty :

- z tytulu uméw o prace, koszty w wysokosci 72 318,72 zlotych,

- z tytulu umoéw zlecen, koszty w wysokosci 14 891,51 zlotych,

- z tytulu uméw cywilno-prawnych typu kontrakty, koszty w wysokosci 66 263,00 ztotych.

Za realizacje szczepien przeciwko Covid-19 Zaktad uzyskat przychody z Narodowego Funduszu

Zdrowia w wysoko$ci 199 581,16 zlotych. Dochdd ze szczepien wyniost 46 107,93 zlotych.

Nie wystgpity problemy z regulowaniem zobowigzan publicznoprawnych wobec Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Urzedu Skarbowego, Urzedow Miast i Gmin, jak rowniez innych zobowigzaf. Nie
zaobserwowano znacznego zmniejszenia przychodéw z dziatalnosci medycznej i dziatalnosci

niemedyczne;j.




V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2023, 2024, 2025

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodow i kosztow jest plan finansowy i inwestycyjny
Zaktadu na rok 2023. W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dzief sporzadzenia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu. Na zmiang przedstawionych prognoz moze
wplyna¢ zmiana wyceny $wiadczen medycznych co oznacza, ze wyniki faktycznie uzyskiwane przez

Zaklad beds zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;j.

W przychodach na rok 2023 zostaly uwzglgdnione rowniez przychody zwigzane ze wzrostem,
od 01 lipca 2023 roku, wynagrodzen dla pracownikéw pionu medycznego nalezne pracownikom na
mocy noweli ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych

pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r poz.2139).

Do prognozy na lata 2024 1 2025 przyjgto zalozenia, ze zakres realizowanych S$wiadczen

medycznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci Zakladu.

1) na lata 2024, 2025 przychody netto ze sprzedazy produktow zostaly ustalone na podstawie
planu finansowego na rok 2023 i rzeczywistych przychodow za 4 m-ce roku 2023 oraz zatozono
podwyzke wyceny $wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o 4,5% w sakli
danego roku,

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2023, na rok 2024
i1 2025 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia,

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2023, ktére na

chwile obecng wynoszg 0,92% do 3,00% w skali roku.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej zostaly ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2023,
ktory to plan oparty zostal na cenach roku 2022, gdzie $rednioroczny wskaznik cen towarow 1 ustug

konsumpcyjnych ogétem w 2022 wyniost 114,4 ( wzrost cen o 14,4%).

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztow ponoszonych od 01 lipca 2023 roku na wynagrodzenia
pracownikéw medycznych na podstawie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

W zaleznosci od grupy zaszeregowania wzrost wyniesie od 12,06 % do 12,08 %.

W roku 2023 Zaklad planuje zakupi¢ niefinansowe aktywa trwate na kwotg 535 820,00 zlotych.
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Plan inwestycyjny na rok 2023 zaktada zakupy sprzgtu komputerowego, programu komputerowego do
wystawiania faktur elektronicznych, aparatow EKG, lodowki farmaceutycznej, aparatow
wicloparametrowych do oznaczania parametrow np. infekcyjnych, rozbudowg archiwum zaktadowego
— etap projektowy, wykonanie parkingu w GLR Filia w Nowogrodzie oraz poniesienie przez Zaktad
naktadéw finansowych na ochrone $rodowiska w wysokosei 135 300,00 ztotych — modernizacja
kottowni w GLR Filia w Miastkowie oraz modernizacja kottowni w GLR Filia w Sniadowie — etap

projektowy.

W roku 2023 Zakltad Podstawowej Opieki Zdrowotnej planuje wykonanie naprawy elewacji w GLR
Filia w Piatnicy, naprawe instalacji elektrycznych w GLR Filia w Nowogrodzie oraz w GLR Filia
w Jedwabnem, malowanie pomieszczen w ZGLR nr 4 w Lomzy oraz w GLR Filia w Miastkowie,
remont komina w GLR Filia w Szczepankowie /montaz wktadu kominowego/, naprawe wejscia 1
opaski z kostki brukowej wokot budynku w ZGLR nr 2 w L.omzy, wymiang drzwi wejsciowych 1 drzwi
wewnetrznych w GLR Filia w Nowogrodzie. Planowany koszt remontoéw i przegladow to wartos¢

156 000,00 ztotych.

W prognozie na lata 2024 i 2025 uwzgledniono wykonanie remontéw pomieszczen i urzadzen oraz

przegladéw budynkéw uzytkowanych przez Zaktad na poziomie ustalonym dla roku 2023.

Uwzgledniajac powyzsze prognoza wskaznikow na lata 2023-2025 wg prognozowanych

bilanséw oraz rachunkéw zyskow i strat na lata 2023-2025 przedstawia si¢ nast¢pujgco:

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wiclkoscig wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot osiaga zysk.

Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2023-2025 przedstawia sig nastgpujgco:

1/ rok 2023: 164 644,08 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt,
2/ rok 2024: 75 869,05 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt,
3/ rok 2025: 182 900,15 zl, wskaznik zyskownosci 9 pkt.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Zaktad
nie posiada zobowigzan dhugoterminowych a tylko zobowigzania krotkoterminowe. Wskazniki
ptynnoéci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w doskonatej kondycji finansowe;.
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Wskazniki plynnoéci prognozowane na poszczegolne lata przedstawiaja si¢ nastgpujgco:

1/2023 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,17 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,15 - pkt 10.
2/2024 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,08— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,05 - pkt 10.
3/2025 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,03 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,01 - pkt 10.

Wskazniki efektywno$ci okre$laja dwa parametry wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowiazan i liczone sg w dniach.

Wskaznik rotacji naleinosci ponizej 45 dni wskazuje na dobra S$ciagalno$¢ naleznosci -
prognozowany przedstawia sie w nastepujacych wielkosciach:

1/2023 rok — 28,22 dnia - pkt 3,
2/2024 rok — 28,51 dnia - pkt 3,
3/2025 rok — 28,00 dnia - pkt 3,

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaklad nie ma problemow
z regulowaniem swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ w nastgpujacych wielkosciach:

1/2023 rok — 13,67 dnia - pkt 7,
2/2024 rok — 13,29 dnia - pkt 7,
3/2025 rok — 13,15 dnia - pkt 7,

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitalem obcym i opisuja to dwa
wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadhuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad jest wiarygodny finansowo oraz,
ze w prowadzeniu dzialalnoéci gospodarczej postuguje si¢ wiasnymi srodkami finansowymi.
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Prognozowany wskaznik zadtuzenia przedstawia si¢ jak nize;:

1/2023 rok — 23,55% - pkt 10,
2/2024 rok —24,60% - pkt 10,
3/2025 rok —25,40% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalno$ci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ jak nizej:

1/2023 rok — 0,31 - pkt 10,
2/2024 rok — 0,33 - pkt 10,
3/2025 rok — 0,34 - pkt 10.

Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikow na lata 2023-2025:

1/ 2023 rok — 59 pkt,
2/ 2024 rok — 59 pkt,
3/2025 rok — 59 pkt.

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalno$ci Zakladu, jak rowniez prognozy
finansowej na lata 2023-2025, wskazuja na stabilng i dobra sytuacje finansowa Zakladu

Podstawowej Opieki Zdrowotnej.
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VI Informacije o istotnych zdarzeniach mogacych mieé¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Zakladu:

Analizujgc sytuacje ekonomiczno-finansowa Zakladu w roku 2022 zidentyfikowano nastgpujgce

czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1) najwiekszym problemem Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest zapewnienie kadry
medycznej, zarowno lekarskiej jak i pielegniarskiej, ktora posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie
z wymaganiami Narodowego Funduszu Zdrowia. Ogélny brak lekarzy i pielggniarek na rynku
ustug medycznych, starzejacy si¢ personel medyczny, ktory odchodzi na emeryturg, powoduja
problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia, co stanowi powazne zagrozenie
dla funkcjonowania Zakladu. Wysokie stawki wynagrodzen na umowach cywilnoprawnych
(kontraktach) ksztattuje rynek, ktory stat sie rynkiem pracowniczym, w zwigzku z tym jest bardzo
duza konkurencja i walka o lekarzy i pielegniarki. Zagrozenie zmniejszenia kadry medyczne]
skutkowa¢ bedzie pogorszeniem dostepnosci do $wiadezen medycznych udzielanych w Zakladzie

oraz bedzie mie¢ istotny wplyw na ilo$¢ zadeklarowanych pacjentow.
Zaklad nieustannie stara sie aktywnie pozyskiwa¢ kadre medyczna:
- wroku 2020 zatrudnionych zostato 2 lekarzy i 3 pielegniarki,
- w roku 2021 zatrudniono 1 lekarza,
- w roku 2022 zatrudniono 2 pielegniarki.

2) drugim powaznym problemem Zakladu jest przestarzala infrastruktura techniczna wymagajaca
ciggtych napraw i remontow (sprzet, budynki itp.). Wysokie i stale rosnace koszty w tym zakresie

moga negatywnie wplynaé na przedstawiong prognozg finansowa dla Zaktadu.

3) duze koszty generujg rowniez komorki organizacyjne, w ktorych liczba pacjentéw zadeklarowanych
na podstawie deklaracji jest znikoma. Dla komoérek tych przychody uzyskiwane z Narodowego
Funduszu Zdrowia na podstawie aktywnych deklaracji wyboru zlozonych przez pacjentéw dla tych
miejsc udzielania §wiadczen medycznych, nie pokrywaja kosztow ponoszonych przez Zaktad na ich

utrzymanie.

Dla przykladu informujemy, ze Gabinet Lekarza Rodzinnego Filia w Olszynach w roku 2021 przy
zatrudnieniu lekarza i pielegniarki generowal koszty w wysokosci 152 178,76 zl natomiast przychody,

przy liczbie 112 pacjentow zapisanych na podstawie deklaracji wyboru lekarza poz, wyniosty
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52 221,00 zi. Strata Zakladu z tytulu utrzymania tego miejsca udzielania swiadczen medycznych

wyniosta 99 957,76 zt.

Za rok 2022 dla tego miejsca udzielania §wiadczen medycznych strata wyniosta 89 734,61 zt przy
przychodzie uzyskanym z NFZ w wysokosci 40 291,21 zt i kosztach w wysokosci 130 025,82 zi
(liczba pacjentdw na dzien 31 grudnia 2022 roku w tym miejscu udzielania Swiadczen to 36 osob

zadeklarowanych na podstawie deklaracji wyboru lekarza poz).

Natomiast w I kwartale 2023 roku, mimo zawieszenia udzielania $wiadczen medycznych (przyczyna
zawieszenia: braki kadrowe), Gabinet Lekarza Rodzinnego Filia w Olszynach wygenerowat koszty w
wysoko$ci 16 424,54 zt a przychody uksztattowaly si¢ na poziomie 4 627,90 zt - przy liczbie 25
pacjentéw zapisanych na podstawie deklaracji wyboru lekarza poz strata za [ kwartal roku 2023

wyniosta 11 796,64 zt.

4) cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestepczosci wymuszaja na Zakladzie ponoszenie
duzych kosztéw zwigzanych ze statg potrzebg modernizacji infrastruktury informatycznej. Przy stale
rozwijajgcych sie technologiach informatycznych branza medyczna stala si¢ jedng z najbardziej
narazonych na cyberataki. Wprowadzenie takich programéw jak e-recepta, e-zdrowie czy szeroko
pojeta cyfryzacja podmiotow leczniczych, powoduje powstanie dodatkowego elementu kosztowego
dla Zaktadu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Celem atakéw na sektor ochrony zdrowia jest
kradziez danych, zdobywanie informacji o pracownikach placéwek medycznych czy danych
strategicznych podmiotu leczniczego. Dziatalno$é¢ cyberprzestepcéw moze catkowicie sparalizowaé
Zaklad a kazda przerwa w dzialalnosci spowodowana na przyktad atakiem hakerow w konsekwencji
skutkowaé¢ moze pogorszeniem zdrowia pacjentéw. Jedynag obecnie dost¢png ochrong przed atakami
hakerskimi jest regularne wprowadzanie, sprawdzanie oraz aktualizowanie zabezpieczen
i przeprowadzanie akcji informacyjnych wérdéd pracownikéw Zakladu a to wiaze si¢ ze wzrostem

kosztow biezacej dziatalnoscei.

5) roszczenia ptacowe pracownikow Zaktadu, zwigzane z wprowadzeniem przez stron¢ rzadowa
w roku 2022 - bez zabezpieczenia wystarczajacych srodkow pienigznych na ten cel, zmian w sposobie
finansowania zawartych w ustawie o minimalnym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw
podmiotow leczniczych zapisow dotyczacych wzrostu wynagrodzen. W poprzednich latach srodki
finansowe na wynagrodzenia pracownikéw medycznych byly finansowane na podstawie odrgbnych
umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. W roku 2022 nastgpita zmiana i $rodki potrzebne
podmiotom leczniczym na sfinansowanie podwyzek wynagrodzen zostaly zawarte w wycenie

$wiadczen medycznych. Wzrost wyceny $wiadczen medycznych mial rowniez zrekompensowac

15




podmiotom leczniczym skutki wzrostu inflacji. Niestety, $rodki jakie zostaly w ten sposob przekazane
Zakladowi nie sg adekwatne do rynkowego wzrostu cen materialow i ustug wykorzystywanych do
realizacji $wiadczen medycznych, nie pokryly tez calego, wynikajacego z ustawy wzrostu
wynagrodzen. W 2022 roku Zaklad sam musial wygospodarowa¢ brakujace srodki finansowe na
nalezny pracownikom wzrost wynagrodzen i pochodnych od sktadnikow wynagrodzenia zasadniczego
takich jak dodatek stazowy, dodatek funkcyjny, premia itp. Wprowadzona w lipcu 2022 roku nowela
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, naklada na Zaklad obowigzek corocznego wzrostu

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow.

Od 1 lipca 2023 roku $redni wzrost gwarantowany dla najnizszych wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw medycznych, ustalony jako iloczyn wspélczynnika pracy okreslonego w ustawie z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2022 r. poz.2139) i kwoty
przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2022 roku, tj. kwoty 6 346,15 zt
(M. P. z 2023r. poz.171), w zaleznosci od rodzaju wykonywanej pracy i posiadanych kwalifikacji,
powinien wynies¢ od 12,06% do 12,08 %.

6) znacznie ostabi¢ sytuacje finansowg Zaktadu moga rowniez kary finansowe nakladane przez organy
kontrolne — przykiadem jest sytuacja z roku 2020 w ktoérym to roku, w wyniku przeprowadzonej
kontroli Narodowy Fundusz Zdrowia natozyl na Zaktad kar¢ w wysokosci 1 235 067,36 zlotych wraz
z odsetkami od kary w wysokosci 5 537,56 zt. Razem kwota kary wraz z odsetkami wyniosta
1240 604,92 zt. Od zaplaconej kwoty w wysokosci 1240 604,92 zi, ktéra nie stanowi kosztow
uzyskania przychodow, Zaktad w 2020 zaptacit podatek dochodowy od o0séb prawnych w wysokosci
9% tj. kwote 111 654 ztotych.

W roku 2022 w Zakladzie przeprowadzonych zostato 10 kontroli zewnetrznych, z czego Terenowy
Wydziat Kontroli Narodowego Funduszu Zdrowia przeprowadzil 4 kontrole dotyczace realizacji

$wiadczen medycznych i/lub ordynacji produktow leczniczych.

7) niewiadoma ryzyka pozostaje rowniez dalszy przebieg wojny na Ukrainie, ktory bedzie mial wplyw
na krajowg i $wiatowa gospodarke. Obecna sytuacja wskazuje na dalszy wzrost kosztow biezgce]
dziatalnosci przy jednoczesnym niklym wzroscie wyceny $wiadczen medycznych ze strony NFZ.
W roku 2022 odczuli$my skutki inflacji — wg danych GUS inflacja w 2022 siegngta poziomu 14,4%.
Obecnie na koniec kwietnia 2023 roku osiagneta poziom 14,7%, natomiast wedtug oceny Polskiego

Instytutu Ekonomicznego $rednioroczny wskaznik cen towaréw i ushug konsumpcyjnych ogédlem
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w 2023 roku w stosunku do 2022 wyniesie okoto 112%. Podwyzki cen materialéw i ustug sa wysokie

a ich dalsze zwyzki bedg mie¢ istotny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zaktadu.

VII. Podsumowanie

Podstawowg dzialalno$cia Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest dzialalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Zaktad nie
jest jednostka nastawiong na osiagni¢cie zysku. Zasadniczym celem Zaktadu realizujgcego ustugi
medyczne, praktycznie w catosci finansowane ze $rodkow Narodowego Funduszu Zdrowia, jest
zaspokajanic w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo §wiadczen zdrowotnych.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na lata 2023, 2024, 2025 zostata

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Zaklad pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. Negatywny wplyw na prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej Zaktadu moga mie¢
wysokie, stale rosnace koszty remontow infrastruktury technicznej i coraz wigksze koszty ponoszone

na eksploatacje.

Dla przykladu w roku 2022 Zaktad poniost naktady na niefinansowe aktywa trwale w wysokosci
144 479,94 z1, w tym nakfady na ochrong $rodowiska w wysokoéci 27 306,00 zl (dotyczyty zakupu

systemu klimatyzatorow do Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Wiznie).

Ponadto w roku 2022 Zaklad przeprowadzit remont schodéw wejsciowych 1 podjazdéw dla oséb
niepelnosprawnych w Zespole Gabinetow Lekarzy Rodzinnych nr 3 w Lomzy, w Gabinetach Lekarza
Rodzinnego Filia w Wiznie, w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie
i w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Miastkowie. Koszt tego remontu zamknat si¢ w kwocie

65 707,29 zl.

17




Réwniez w roku 2022 w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem zostata dokonana
rozbidrka budynku gospodarczego, ktéry zagrazal bezpieczenstwu ludzi. Koszt dokonania rozbidrki

budynku wynidst 30 700,00 z1.

Majac na wgladzie wysokie koszty dziatalno$ci Zaklad utworzyt rezerwy na $wiadczenia
pracownicze. Wycena rezerw po raz pierwszy dokonana zostala w roku 2021, corocznie rezerwy
poddawane sg aktualizacji przez biuro aktuarialne. Skutki aktualizacji utworzonych rezerw w catosci
obcigzajg wynik finansowy roku obrotowego w ktorym dokonywana jest ich aktualizacja. Dzigki
utworzonym rezerwom Zaktad w przyszlych latach bedzie mogl realizowaé zobowiazania wobec
pracownikow bez wzgledu na negatywne skutki wpltywu czynnikow zewnetrznych niezaleznych od

Zakladu.

I tak na koniec roku 2022 Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne] posiada utworzone rezerwy
krotkoterminowe w wysokos$ci 273 679,15 zl oraz rezerwe dlugoterminowa w wysokosci
1039 992,00 zi.

Na rezerwy krotkoterminowe sktadaja si¢ nastgpujace pozycje:

1) 2 467,15 zl rezerwa krotkoterminowa. Rezerwa ta zostala utworzona na dzien 31.12.2021 roku
na naleznosci dochodzone na drodze komorniczej wobec potencjalnych spadkobiercow zmartego
diuznika. W roku 2022 naleznosc zostata sciggni¢ta od dtuznika i przestana przez komornika na konto

Zaktadu, natomiast nadal istnieje mozliwo$¢ odwotania si¢ spadkobiercow diuznika.

2) 271 212,00 zt rezerwa krétkoterminowa - utworzona na $wiadczenia pracownicze (nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne i inne odprawy) aktualizacji kwoty rezerwy dokonato biuro

aktuarialne w dniu 10 stycznia 2023 roku.

Rezerwa dlugoterminowa, ktdérej wartos¢ zostala wskazana powyzej, réwniez zostala utworzona

na $wiadczenia pracownicze tj. nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i inne odprawy a wyceny

rezerwy dokonatlo biuro aktuarialne.

Zaklad mierzy si¢ z problem dotyczacym uzupelnienia kadry medycznej. Skutkuje
to koniecznoscig zawieszenia dziatalno$ci medycznej niektorych komorek organizacyjnych oraz

wplywa na roszczenia ptacowe poszczegolnych grup zawodowych medykow.

Oczekiwania lekarzy i pielegniarek sg bardzo wysokie co stawia Zaklad w bardzo trudnej sytuacji,

gdyz z jednej strony na Zakifadzie cigzy obowigzek zapewnienia opieki medyczne] wszystkim
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pacjentom - z drugiej zas, ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwalajg motywowac pracownikow
ptaca.

By zminimalizowaé roszczenia ptacowe personelu medycznego Zaktad w prognozach kosztéw na lata
2024, 2025 uwzglednil wzrost gwarantowanych najnizszych wynagrodzen zasadniczych naleznych
pracownikom na mocy noweli ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz uwzglednil wzrost kosztéw w pozycji
ushugi a dotyczacy wzrostu wynagrodzen wyplacanych dla oséb $wiadczacych ustugi medyczne na
podstawie umow cywilnoprawnych w przypadku dokonania przez platnika publicznego wzrostu

sktadowych stawki kapitacyjnej wyptacanych przez NFZ na leczenie pacjentow.

Reasumujac w roku 2023 oraz latach nastgpnych kondycja finansowa Zaktadu uzalezniona
bedzie od stanu kadry medycznej i jej roszczen ptacowych, wyceny swiadczen medycznych na ktorg
Zaklad nie ma wplywu, wskaznika inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen towardw i ustug niezbednych
dla prowadzonej dziatalnosci. Rowniez ewentualne zmiany modelu organizacji ochrony zdrowia

w Polsce moga wptynaé na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Zaktadu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie dodatniego wyniku finansowego pod warunkiem

przestrzegania nizej wymienionych zasad:

1) by utrzymaé wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2023-2025 nalezy opieraé
sic na dotychczasowych zalozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomicznej
Zakladu oraz mie¢ stale na uwadze, ze obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia,
ze do diugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie,

2) po stronie przychodowej utrzymaé dotychczasowa liczbe kontraktow z Narodowym
Funduszem Zdrowia na stalym poziomie, a po stronie kosztowej dokladnie analizowac
zasadno$¢ dokonywania wydatkow i planowac koszty w oparciu o przychody,

3) organizowaé pltynng zmiang kadry medycznej i niemedycznej w zwigzku przechodzeniem
w stan spoczynku lekarzy, pielegniarek, potoznych i pracownikéw administracyjnych oraz dbac¢
o prawidlowe relacje interpersonalne wérod pracownikéw 1 osob wspétpracujgcych
na umowach cywilnoprawnych,

4) w zakresie dbatosci o infrastrukturge Zakladu nalezy dokonywaé biezacych przegladow
i remontéw budynkdw, dokonywaé modernizacji budynkéw zgodnie z potrzebami, dokonywac
biezacych przegladdéw i napraw sprzgtu medycznego, sprzgtu komputerowego, samochodow,

dokonywa¢ racjonalnej wymiany zuzytego sprz¢tu medycznego, komputerowego, dokonywac
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aktualizacji programéw komputerowych w pionie medycznym i niemedycznym, zgodnie

z wymogami i wytycznymi odpowiednich instytucji zdrowotnych i finansowych kraju.

VIII. Zalaczniki:

Zalgcznik nr 1: Rachunek zyskow i strat za lata 2021-2025.
Zalgcznik nr 2: Bilans za lata 2021-2025.
Zalgcznik nr 3: Wskazniki za lata 2023-2025.

Zalacznik nr 4: Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dla Zakltadu Podstawowej Opieki Zdrowotne;
wyznaczone na dzien 2022.12.31.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej sporzgdzony jest
na podstawie danych z 2022 roku tj. sprawozdania finansowego, poréwnania danych ze sprawozdania

finansowego za rok 2021, wskaznikéw za rok 2020 oraz na podstawie planu finansowego na rok 2023.

GEOWNY OWY DY KTOR

/ &~ Zakiadu Podsjawgwe] Opieki Zdrowghej
Mbo st c. J
mgr MaigoNata Oporiska

Jolanta Hogtislawa Kagprak
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