ZARZADZENIE NR 6/2022
STAROSTY LOMZYNSKIEGO
z dnia 24 lutego 2022 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Lomzy

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305") zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. 1. Rozumiejgc kontrole zarzadcza jako ogédt dziatan podejmowanych, aby zapewnié
realizacj¢ celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny, rzetelny
1 terminowy, dla zapewnienia prawidlowego funkcjonowania kontroli zarzadczej I poziomu
wprowadza si¢ w Starostwie Powiatowym w Lomzy Procedur¢ zarzgdzania ryzykiem,
stanowigcg zatgcznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej w Starostwie to:

1) monitorowanie stopnia realizacji ustalonych celéw i zadan oraz ocena prawidtowosci
ich wykonania;

2) dostarczenie kierownictwu i pracownikom Starostwa informacji niezbednych
do podejmowania decyzji oraz o wystgpujacych nieprawidlowosciach, naduzyciach
i zaniedbaniach;

3) wskazywanie kierunkéw prawidtowego dzialania oraz sposobéw likwidacji
ewentualnych nieprawidlowosci;

4) zapobieganie wystgpowaniu niekorzystnych zjawisk oraz stymulowanie pozadanych
zachowan.

3. Niniejsze zarzadzenie stanowi element wprowadzonego systemu kontroli zarzadczej
w Powiecie Lomzynskim i realizuje si¢ je w ramach tego systemu.

§ 2. Misja Starostwa Powiatowego w Lomzy jest ,,Fachowa administracja dziatajgca w oparciu
o zasady prawa i dobro kazdego czlowieka”.

§ 3. Wizjg Starostwa Powiatowego w Lomzy jest ,,Dziatanie administracji samorzgdowej
zapewniajgcej realizacjg zadah w sposéb kompleksowy z wykorzystaniem najwyzszych
standardow obstugi oséb”.

§ 4. Cele operacyjne Starostwa Powiatowego w Lomzy zgodne sa z celami strategicznymi
Powiatu Lomzynskiego.

§ 5. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Powiecie — nalezy przez to rozumie¢ Powiat Lomzynski;
2) Staroscie — nalezy przez to rozumie¢ Staroste Lomzyniskiego;
3) Wicestaroscie - nalezy przez to rozumie¢ Wicestaroste Lomzynskiego;

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773,
1927, 1981, 2054 1 2270.



4) Sekretarzu - nalezy przez to rozumie¢ Sekretarza Powiatu Lomzynskiego;

5) Skarbniku - nalezy przez to rozumie¢ Skarbnika Powiatu Lomzynskiego;

6) Starostwie - nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Lomzy;

7) realizatorze — nalezy przez to rozumie¢ komorke merytoryczng lub jednostke
organizacyjng odpowiedzialng za realizacj¢ okreslonego zadania lub celu;

8) komorkach merytorycznych — nalezy przez to rozumie¢ wydzialy i samodzielne
stanowiska pracy w Starostwie Powiatowym w Lomzy;

9) jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumieé powiatows jednostke organizacyjng
utworzong do realizacji zadan Powiatu;

10) dyrektorze jednostki - nalezy przez to rozumie¢ dyrektora powiatowej jednostki
organizacyjnej;

11) statucie - nalezy przez to rozumie¢ Statut Powiatu Lomzynskiego;

12) regulaminie - nalezy przez to rozumie¢ Regulamin organizacyjny Starostwa
Powiatowego w Lomzy;

13) procedurze - nalezy przez to rozumie¢ dokument o charakterze wewnetrznym
obowigzujacy w Starostwie Powiatowym w Lomzy zatwierdzony przez uprawniona
osobg, ktéry okresla sposob dziatania;

14) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
wplyw na realizacje zatozonych celéw oraz zadan;

15) zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieé dziatania podejmowane celu
identyfikacji, analizy oraz okreslenia reakcji na ryzyko;

16) wlascicielu celu, zadania - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Starostwa
Powiatowego w Lomzy, ktory jest bezposrednio odpowiedzialny za wykonanie danego
celu, zadania.

§ 6. 1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej i skutecznej kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Lomzy jest Starosta.

2. Bezposredni nadzér nad funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym
w Lomzy sprawuje, w imieniu Starosty L.omzynskiego, Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego
Starostwa.

§ 7. Naczelnicy wydzialow odpowiadaja za skuteczne funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w podlegtych im komérkach merytorycznych, w szczegélnosci przez:

1) realizowanie powierzonych zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;

2) okreslanie celow i zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizacji;

3) biezace identyfikowanie i monitorowanie ryzyk zwiazanych z realizacjg celéw i zadan
oraz prowadzenie wydziatlowych rejestréw ryzyka;

4) prawidiowa realizacj¢ ustalonych mechanizméw kontroli, procedur, zasad etycznych
oraz  zarzgdzanie ryzykiem w podleglych komérkach merytorycznych
z uwzglednieniem obowigzujacej w Starostwie Procedury zarzadzania ryzykiem oraz
powszechnie obowiazujgcego prawa;

5) inicjatywe w aktualizacji procedur, w przypadku zaistnienia przeslanek do ich zmiany;

6) analiz¢ i oméwienie z pracownikami wynikéw kontroli zarzadczej.

2. Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Starostwa, naczelnicy wydziatéw oraz pracownicy
realizujacy poszezegélne zadania i procesy monitorujg efektywnosé kontroli zarzadczej, jak



rowniez poszczegdlnych jej elementéw oraz podejmuja lub inicjuja dzialania zmierzajace do
poprawy funkcjonowania tego systemu.

§ 8. Kontrole zarzadczg w Starostwie stanowig réwniez:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez Regionalng Izb¢ Obrachunkowa, Najwyzsza
Izb¢ kontroli, Podlaski Urzad Wojewddzki, Panstwowa Inspekcje Pracy, itp.;

2) audyt wewnetrzny, rozumiany jako dzialalno$¢ niezalezna i obiektywna,
w szczegoOlnosci w zakresie oceny zarzadzania ryzykiem w Starostwie, realizacji celow
i zadan oraz czynnosci doradcze;

3) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w Starostwie w odniesieniu do podlegtych pracownikoéw, polegajaca w szczegdlnosci
na sprawdzaniu prawidlowosci i terminowosci zatatwiania spraw, prowadzenia spiséw
spraw, metryk spraw, rejestrow oraz teczek aktowych, a takze prawidlowos¢
redagowania pism i stosowania pieczeci oraz pobierania oplaty skarbowej;

4) kontrola wewnetrzna i zewnetrzna, wykonywana zgodnie z zasadami okreslonymi
w przepisach odrgbnych;

5) samokontrola pracownicza, polegajac na kontroli prawidtowosci wiasnej pracy
pod katem zgodno$ci z powszechnie obowigzujacym prawem, procedurami,
itp.; do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy Starostwa zatrudnieni
na stanowiskach urzedniczych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko oraz rodzaj
wykonywanej pracy, jak réwniez pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
pomocniczych, wykonujacy prace biurowe.

§ 9. Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Starostwa prowadzi ,,Wykaz dokumentéw
Starostwa Powiatowego w Lomzy dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej”, w ktérym
odnotowuje dokumenty w wchodzgce w sktad kontroli zarzadczej w danym roku budzetowym.

§ 10. 1. W Starostwie przeprowadza si¢ w terminie do 31 stycznia samooceng funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej, stanowigcg zrodto informacji o stanie kontroli zarzadczej za rok
poprzedni.

2. Samoocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej przeprowadzana jest przy uzyciu
formularzy, okreslonych w zatgcznikach nr 2 i 3 do zarzadzenia.

§ 11. 1. Kwestionariusze samooceny sktadane sg dla Wicestarosty.
2. Wyniki samooceny podlegajg analizie podczas zebrania kadry kierowniczej Starostwa.

3. Wnioski z analizy wraz z przekazanymi przez naczelnikow wydziatéw propozycjami
usprawnien systemu kontroli zarzadczej Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego Starostwa
przedstawia Staro$cie w terminie do 1 marca za rok poprzedni.

§ 12. W przypadku stwierdzenia probleméw z funkcjonowaniem adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego Starostwa uzgadnia ze
Starostg plan dziatan majacych na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadczej. Podjete
w tym zakresie decyzje sg przekazywane do realizacji w formie polecen Starosty.

§ 13. 1. Zadania wymienione w § 10 ust. 1 zostang wykonane do 10 marca 2022 r.

2. Zadania zwigzane ze sporzgdzeniem Planu Dziatania Starostwa na rok 2022 wymienione
w zalgezniku nr 1 do zarzadzenia zostang wykonane odpowiednio:



1) § 17 w terminie do 28 lutego 2022 r.;
2) § 18 ust. 1 w terminie do 10 marca 2022 r.;
3) § 18 ust. 3 w terminie do 15 marca 2022 r.

§ 14. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego Starostwa.
§ 15. Tracg moc:

1) zarzadzenie Nr 9/2011 Starosty Lomzynskiego z dnia 9 marca 2011 roku w sprawie
ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzadczej;

2) zarzgdzenie Nr 7/2014 Starosty Lomzynskiego z dnia 14 marca 2014 roku w sprawie
zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym w Lomzy.

§ 16. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu podpisania.
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Lech Ma zablowski



