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Rada Powiatu Lomzynskiego

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziatajgc w oparciu
o art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567, 1493, 2112, 2345, 2401) przedstawia
rozszerzony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu za rok
2020, jak réwniez prognoze sytuacji finansowo-ekonomicznej na kolejne
trzy lata - narok 2021, 2022, 2023

Raport zostat oprécowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r.(Dz. U z 2017 r. poz.832).
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKELADU
PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2020

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
(tj. Dz. U. 22020 r. poz.295, 567, 1493, 2112, 2345, 2401)

I Informacje o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

18-400 Lomza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 00000007874
Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2020

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport zostat opracowany na poastawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020 przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2020 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 65 punktow, co stanowi 92,86 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowe;j jednostki. Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans i rachunek zyskow
1 strat za rok 2020, zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony przez Bieglego Rewidenta
Panig Alicje¢ Bienkowska dnia 23.03.2021 r.



Wskazniki Zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok

2020

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2020

Przychody netto ze
sprzedazy+ pozostale
przychody Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok | operacyjne+przychody Zyskownosci
2020 finansowe za rok 2020 netto % ocena
1114 753,56 16 816 661,30 |6,63 5
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok
2020
Przychody netto ze
sprzedazy+ pozostate Wskaznik
przychody zyskownosci
Wynik z dziatalnosci operacyjne+przychody dziatalnosci
operacyjnej za rok 2020 finansowe za rok 2020 operacyjnej % ocena
1209 754,86 16 816 661,30 |7,19 5
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2020
i Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok | Sredni stan aktywow/ rok | zyskownosci
2020 201912020/ aktywow % ocena
1114 753,56 11 591 934,87 9,62 5

Wskazniki zyskownosci powyzej 0,0% - dodatnie informujg o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zaktadu. Przychody Zaktadu przewyzszaja koszty. Kondycja finansowa Zaktadu jest
oceniana jako dobra.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej utworzony jako podmiot leczniczy przez Powiat
Lomzynski zostal powotany do $wiadczenia ustug medycznych, w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej i ginekologii, mieszkancom miasta L.omzy i powiatu tomzynskiego. Dziatalnosé
Zakladu nie jest nastawiona na generowaniu wysokiego zysku.



Wskazniki Plynnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2020

1/ Wskaznik biezgcej ptynnosci za rok 2020

Aktywa obrotowe-naleznosci
krétkoterminowe z tytutu

Zobowigzania
krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug, o okresie

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej
sptaty powyzej 12 miesigcy- | 12 miesigey + rezerwy na
krotkoterminowe rozliczenia | zobowigzania Wskaznik biezacej
miedzyokresowe(czynne) krotkoterminowe plynnosci ocena

8 989 121,09 1 682 056,91 |5,34 10
1/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2020

Zobowigzania

Aktywa obrotowe-naleznosci | krotkoterminowe-
krotkoterminowe z tytutu zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug, o okresie dostaw 1 ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesigcy- | wymagalnosci powyzej
krotkoterminowe rozliczenia | 12 miesiecy + rezerwy na
mig¢dzyokresowe(czynne)- zobowigzania Wskaznik szybkiej
zapasy krotkoterminowe plynnosci ocena

8 971 763,75 1 682 056,91 |5,33 10

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do

terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Zaklad nie posiada zobowigzan dtugoterminowych powyzej 12 m-cy. Rezerwa w wysokosci
120.000,00 ztotych zostala utworzona w zwigzku z toczacg si¢ sprawg przed Sadem Pracy

i jest rezerwg krotkoterminowa.

Wysokie wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazujg, iz Zaktad jest w dobrej kondycji

finansowe;.

Plynno$¢ Zakladu jest bardzo dobra. Zaktad posiada $rodki finansowe do regulowania

zobowigzan.




Wskazniki efektywnos$ci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2020

1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2020

Sredni stan naleznosci z tytulu

Przychody netto za
sprzedazy produktow +
przychody netto ze
sprzedazy towaréw i

Wskaznik rotacji

dostaw i ustug- lata 2019-2020 | materiatéw naleznosci w dniach | ocena
1222 678,86 15 325 909,89 29,12
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2020
Przychody netto za
) sprzedazy produktow +
Sredni stan zobowigzan z przychody netto ze
tytutu dostaw i ustug- lata sprzedazy towaréw i Wskaznik rotacji
2019-2020 materiatéw zobowigzan w dniach |ocena
557 268,09 15 325 909,89 | 13,27

Wskaznik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dtugo$é cyklu oczekiwania
Zakladu na uzyskanie zaplaty za naleznosci od odbiorcow $wiadczonych ustug.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni a w przypadku Zaktadu 29 dni wskazuje na dobrg
$ciggalnos$¢ naleznosci.
Wskaznik rotacji naleznosci pokazuje rowniez, iz Zaklad nie powinien mie¢ problemow

z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny Zaktadowi do
sptacania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach Zaktadu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowiazan ponizej 60 dni a w przypadku Zaktadu 13 dni wskazuje, iz Zaktad
nie ma trudnosci w regulowaniu swoich zobowigzan.



Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2020

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za rok 2020

Zobowigzania dtugoterminowe

+ zobowigzania Wskaznik
krotkoterminowe + rezerwy na zadluzenia aktywow
zobowigzania Aktywa razem w % ocena
1 682 056,91 11702 282,79 | 14,37 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2020
Zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na Wskaznik
zobowigzania Fundusz wlasny wyptacalnosci ocena
1 682 056,91 9997 977,97 10,17 10

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania Zaktadu kapitatem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ Zaktadu.

Wskaznik ponizej 40 % a w przypadku Zakltadu 14,37% pokazuje, iz Zaktad jest wiarygodny
finansowo. Posiada wilasne srodki finansowe, ktére sa podstawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot swoich zobowigzan.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowigzania pokrywa ze $rodkow wiasnych
i nie ma potrzeby zacigga¢ kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnosci 0,17 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysokg zdolnosé¢ do
regulowania swoich zobowigzan.




Tabela podsumowujgaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto
zyskownosci (%) 6,63 5
2/ wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej(%) 7,19 5
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 9,62 5
Razem: 15
2. Wskazniki pltynnosci
1/ wskaznik biezacej ptynnosci | 5,34 10
2/ wskaznik szybkiej plynnosci | 5,33 10
Razem: 20
3. Wskaini,k. 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 29,12 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 13,27 7
Razem: 10
4. Wskai-niki 1/ wskaznik zadtuzenia
zadtuzenia aktywow(%) 14,37 10
2/ wskaznik wyplacalnosci 0,17 10
Razem: 20
L.aczna wartos¢
punktow: 65

Wskazniki ekonomiczne Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2020 wskazujg, iz
Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej. Posiada wilasne $rodki do regulowania swoich
zobowigzan. Zobowigzania sg zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére sg terminowo

oplacane.

Naleznosci za $wiadczone ustugi sg oplacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana

jest ich $ciggalnosc.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej po przeanalizowaniu wskaznikow ekonomicznych za
rok 2020, jak réwniez wskaznikéw ekonomicznych za lata 2018 -2019 moze poinformowac, iz
sytuacja ekonomiczna Zakladu jest dobra.




I11. Porownanie wskaznikow za lata 2018, 2019, 2020

Analizujagc  wskazniki ekonomiczno-finansowe z lat 2018, 2919, 2020 okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r. mozna doj$¢ do wniosku, ze Zaktad
Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilno$é ekonomiczng - finansowsg. Dowodzg
tego roczne wskazniki zyskownosci na poziomie $rednim oraz najwyzej oceniane wskazniki
plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wskaznik zyskownoSci jest wprost zwigzany z wielkoscig wyniku finansowego uzyskanego
przez Zakltad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot
osigga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2018-2020 ksztattowat si¢ nastepujgco:
1/rok 2018-215 496,21 zt, wskaznik zyskownosci 10 pkt

2/rok 2019-68 082,67 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt

3/rok 2020-1 114 753,56 zt, wskaznik zyskownosci 15 pkt.

Wskaznik zyskownosci za rok 2019 byt najnizszy w zwigzku z tym, iz Zaktad utworzyt rezerwe
na przyszle zobowigzania zwigzane z nalozong karg przez Narodowy Fundusz Zdrowia-
rezerwa wyniosta 1 200 000,00 ztotych. Rozwigzana w roku 2020 postuzyta do zaptaty kary
w wysokosci 1235 067,36 zlotych i odsetki od kary 5 537,56 zt. Razem kwota kary wraz
z odsetkami wyniosta 1 240 604,92 zI. Utworzona rezerwa umozliwita jednorazowa zaptate
kary. Narodowy Fundusz Zdrowia proponowat roztozenie zaptaty kary na 5 rat i dodatkowa
zaptate odsetek w wysokosci 12 543,76 zt.

Od zaplaconej kwoty w wysokosci 1240 604,92 zi, ktéra nie stanowi kosztow uzyskania
przychodéw Zaklad zaptlacit podatek dochodowy od oséb prawnych w wysokosci 9%- tj.
111 654 zlotych.

Zaktad w 2020 zawarl porozumienie z lekarzem, ktory to przyczynit sie do nalozenia przez
Fundusz tak wysokiej kary. Porozumienie to dotyczy sptaty kary i zwrotu podatku
dochodowego od 0sdb prawnych.

W roku 2020 lekarz zwrocit 190 000,00 ztotych, w latach nastepnych kwota ta bedzie wynosita
rocznie 201 000 ztotych. Catkowita kwota zwrotu naleznos$ci nastgpi w roku 2026.

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Zakltad nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowigzania krétkoterminowe.
Wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazujg, iz podmiot jest w doskonatej kondycji
finansowe;.

Wskazniki ptynnosci uzyskaty w poszczegdlnych latach nastepujace wartosci:
1/2018 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 4,23 — pkt 10,

- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,21 - pkt 10.
2/2019 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 3,27 — pkt 10,

- wskaznik szybkiej ptynnosci 3,27 - pkt 10.



3/2020 rok - wskaznik biezacej plynnosci 5,34 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,33 - pkt 10.

Wskazniki efektywnos$ci okreslaja dwa parametry wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik
rotacji zobowiazan i liczone sag w dniach.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg Sciggalnosé
naleznosci i przedstawiat si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/2018 rok — 32,34 dnia - pkt 3,
2/2019 rok — 31,32 dnia - pkt 3,
3/2020 rok — 29,12 dnia - pkt 3,

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje iz Zaklad nie ma
problemoéw z regulowaniem swoich zobowigzan i przedstawial si¢ w nast¢pujacych
wielkosciach:

1/2018 rok — 13,46 dnia - pkt 7,
2/2019 rok — 12,73 dnia - pkt 7,
3/2020 rok — 13,27 dnia - pkt 7,

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitatem obcymi i opisuja
to dwa wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadluzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad jest
wiarygodny finansowo i ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej postuguje sie
wilasnymi srodkami finansowymi i przedstawiat si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/2018 rok — 16,11% - pkt 10,
2/2019 rok — 22,36% - pkt 10,
3/2020 rok — 14,37% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka
zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan i przedstawiat sie nastepujgco:

1/2018 rok — 0,19 - pkt 10,
2//2019 rok — 0,29 - pkt 10,
3/2020 rok — 0,17 - pkt 10.

Roczne podsumowanie wskaznikow w latach 2018-2020 przedstawia si¢
nastepujaco:

1/2018 rok — 60 pkt,
2/2019 rok — 59 pkt,
3/2020 rok — 65 pkt.



IV. Wplyw pandemii Covid-19 na sytuacje finansowa Zakladu Podstawowej
Opieki Zdrowotnej.

W zwiazku z panujaca pandemig koronawirusa w Zaktadzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w roku 2020 wystapily dodatkowe koszty zwigzane z dostosowaniem Zakladu do

obowigzujgcych warunkéw sanitarnych w zwigzku z pandemia:

- koszty zakupu materialéow ochrony osobistej dla personelu medycznego i pozostalych

pracownikow, srodkoéw dezynfekcyjnych i czystosciowych zwiekszyty sie 0 97.455,61 zl,

- koszty uslug zwigzanych z zakupem ustug telekomunikacyjnych wraz z aparatami
telefonicznymi dla 20 lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej i ginekologa zwigkszyly sie
0 3.322,20 zl,

- koszty zakupu ustug dezynfekcji Gabinetu Lekarza Rodzinnego Filia w Pigtnicy zwiekszyty
koszty 0 10.880,00 zl,

- koszty montazu przeszklen rejestracji w Gabinetach Lekarzy Rodzinnych zwiekszyly koszty
010 900,00 zt.

W zwigzku pandemig czg¢$¢ personelu medycznego przebywata w izolacji lub na kwarantannie

w zwigzku z zakazeniem wirusem Covid - 19.

Nie wystapily problemy z regulowaniem naszych zobowigzan publicznoprawnych wobec
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Urzedu Skarbowego, Urzedéw Miast i Gmin jak réwniez

innych zobowigzan.

Nie zaobserwowano zmniejszenia przychodow z dziatalno$ci medycznej i dzialalnosci

niemedyczne;.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021, 2022, 2023

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow i kosztéw jest plan finansowy

i inwestycyjny Zaktadu na rok 2021.

Do prognozy na lata 2022 i 2023 przyjeto zalozenia, Zze zakres realizowanych $wiadczen
medycznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu, bez

przychodéw zwigzanych z pandemig Covid-19:

1) na lata 2022, 2023 przychody netto ze sprzedazy produktéw zostaly ustalone na

podstawie planu finansowego na rok 2021, z pomini¢ciem przychodéw zwigzanych z
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pandemia Covid - 19 tj. dotyczacych wykonywania szczepien ochronnych, ryczattu za
gotowos¢ do udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym.

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2021, na
rok 2022 1 2023 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia.

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2021,

ktore na chwile obecng wynosza 0,01% w skali roku.

Koszty dzialalnosci operacyjnej rowniez zostaly ustalone na podstawie planu finansowego na
rok 2021. W planie tym zostaly ujete planowane koszty zwigzane z pandemig Covid — 19
tj. dotyczace wzrostu kosztow zakupu materialow, sprzetu jednorazowego, srodkéw ochrony
osobistej 1 srodkow dezynfekcyjnych zwigzanych z utrzymaniem rezimu sanitarnego, koszty
wynagrodzen pracownikow, sktadek ZUS, ustug medycznych zwigzanych z wykonywaniem
szczepien populacyjnych przeciw CoVid - 19. Koszty zalozone na rok 2022 i na rok 2023 nie

zwierajg tych elementow.

Uwzgledniajac powyzsze prognoza wskaznikbw na lata 2021-2023 wg
prognozowanych bilanséw i rachunkéw zyskow i strat na lata 2021-2023 przedstawia sie
nastepujaco:

Wskaznik zyskownoSci jest wprost zwigzany z wielkoscig wyniku finansowego uzyskanego
przez Zaklad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot

osiaga zysk.

Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2021-2023 przedstawia si¢
nastgpujgco:

1/rok 2021-321 160,83 zt, wskaznik zyskownosci 10 pkt,
2/rok 2022-216 036,89 zt, wskaznik zyskownosci 9 pkt,
3/rok 2023-264 603,37 zt, wskaznik zyskownosci 10 pkt.

Wskazniki plynnoSci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Zaklad nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowigzania krotkoterminowe.
Wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazujg, iz podmiot jest w doskonatej kondycji
finansowej.

Wskazniki plynnosci prognozowane na poszczegélne lata przedstawiajg sie
nastgpujgco:

1/2021 rok - wskaznik biezacej ptynnosci 5,80 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,79 - pkt 10.
2/2022 rok - wskaznik biezgcej ptynnosci 6,17 — pkt 10,
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- wskaZnik szybkiej ptynnosci 6,16 - pkt 10.
3/2023 rok - wskaznik biezacej pltynnosci 6,49 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 6,49 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslaja dwa parametry wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik
rotacji zobowigzan i liczone sg w dniach.

Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciggalnosé
naleznosci i prognozowany przedstawia si¢ w nastepujgcych wielkosciach:

1/2021 rok — 27,43 dnia - pkt 3,
2/2022 rok — 30,89 dnia - pkt 3,
3/2023 rok — 29,41 dnia - pkt 3,

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje iz Zaklad nie ma
probleméw z regulowaniem -swoich zobowigzan i prognozowany przedstawia sie
w nastepujgcych wielkosciach:

1/2021 rok — 12,80 dnia - pkt 7,
2/2022 rok — 14,48 dnia - pkt 7,
3/2023 rok — 14,08 dnia - pkt 7,

Wskazniki zadluzenia informujg o stopniu finansowania podmiotu kapitatlem obcym i opisujg
to dwa wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadluzenia aktywoéw ponizej 40 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo i ze w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej postuguje si¢
wlasnymi $rodkami finansewymi i prognozowany przedstawia si¢ w nastepujgcych
wielkosciach:

1/2021 rok — 13,40% - pkt 10,
2/2022 rok — 12,93% - pkt 10,
3/2023 rok — 12,65% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan i prognozowany przedstawia sie
nast¢pujgco:

1/2021 rok — 0,15 - pkt 10,
2/2012 rok — 0,15 - pkt 10,
3/2023 rok — 0,14 - pkt 10.

Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikow na lata 2021-2023
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1/2021 rok — 60 pkt,
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2/2022 rok — 59 pkt,
3/2023 rok — 60 pkt.

Wyliczone wskazniki na podstawie dotychczasowej dzialalnosci Zakladu, jak réwniez
prognozy finansowe na lata 2021-2023, wskazujg na stabilng i dobrg sytuacje finansowg

Zakladu.

Pomimo duzej niewiadomej dotyczacej rozwoju pandemii Covid — 19, nie przewiduje si¢

zalamania finansowego a tym samym zachwiania stabilnosci gospodarczej Zaktadu.

VI. Podsumowanie

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021, 2022, 2023 zostata

opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Zaktad pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci

i reguluje zobowigzania.

W prognozach  sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zalozono

utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Z uwagi jednak na stale zmienng i panujaca nadal trudng sytuacje zwigzang z pandemig
Covid - 19, ktérej przysztych skutkéw nie mozna przewidzie¢, Dyrektor Zaktadu bedzie nadal
monitorowa¢ potencjalny wplyw na prowadzona dzialalno$¢ i podejmie wszelkie mozliwe

kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki dla jednostki.

Chcac utrzymaé wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2021-2023 nalezy
opierac¢ si¢ na dotychczasowych zatozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomicznej
Zaktadu.

Po stronie przychodowej utrzymac kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia na statym
poziomie, a po stronie kosztowej dokladnie analizowaé zasadno$¢ dokonywania wydatkow
1 planowac¢ koszty w oparciu o przychody.

Organizowa¢ ptynna zmian¢ kadry medycznej i niemedycznej w zwigzku przechodzeniem
w stan spoczynku lekarzy, pielegniarek, poloznych i pracownikéw administracyjnych.

Dbac¢ o infrastruktur¢ Zaktadu:
- dokonywac¢ biezacych przegladow i remontéw budynkow,
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- dokonywa¢ modernizacji budynkéw zgodnie z potrzebami,

- dokonywa¢ biezacych przegladéw i napraw sprzetu medycznego, sprzgtu
komputerowego, samochodow,

- dokonywac¢ racjonalnej wymiany zuzytego sprz¢tu medycznego, komputerowego,

- dokonywa¢ aktualizacji programéw komputerowych w pionie medycznym
i niemedycznym, zgodnie z wymogami i wytycznymi odpowiednich instytucji
zdrowotnych 1 finansowych kraju.

Dba¢ o prawidlowe relacje interpersonalne wsrod pracownikow i 0s6b wspotpracujgcych na
umowach cywilnych.

Zalgczniki:

Zalacznik nr 1 Rachunek zyskow i strat za lata 2019-2023.
Zalacznik nr 2 Bilans za lata 2019-2023.

Zatacznik nr 3 wskazniki za lata 2021-2023.

GLOWNY KSJEGOWY oy
H, ns lq A -, Zakiadu Pofs‘ J wotnej
mgr Maigdyzata Oporiska — B

ZAKEAD PODSTAWOWES OPIEKI.ZDROWOTNEJ
18400 LOMZA
ul. Szosa Zambrowska 1/27
tel. 86 215 69 49 fax 86 215 69 50
REGON 450665627 NIP 718-16-85-955
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Zatacznik nr 3

Wskazniki Zyskownosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2021,2022,2023

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2021

Wynik finansowy netto za

Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody

Wskaznik Zyskownosci netto

rok 2021 operacyjne+przychody finansowe za rok 2021 % ocena
321 160,83 18 178 500,00 1,77

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2021

Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci

operacyjnej za rok 2021  |operacyjne+przychody finansowe za rok 2021 dziatalnosci operacyjnej % ocena
320 660,83 18 178 500,00 1,76

3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2021

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci

rok 2021 Sredni stan aktywdw/ rok 2020 i 2021/ aktywéw % ocena
321 160,83 ' 11 816 380,85 2,72

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2022

Wynik finansowy netto za| Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto

rok 2022 operacyjne+przychody finansowe za rok 2022 % ocena
216 036,89 16 204 662,52 1,33

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej w % za rok 2022

Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci

operacyjnej za rok 2022 |operacyjne+przychody finansowe za rok 2022 dziatalnosci operacyjnej % ocena
215 636,89 16 204 662,52 1,33

3/ Wskainik zyskownosci aktywéw w % za rok 2022

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci

rok 2022 Sredni stan aktywdw/ rok 2021 i 2022/ aktywow % ocena
216 036,89 12 016 375,17 1,80

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2023

Wynik finansowy netto za| Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto

rok 2023 operacyjne+przychody finansowe za rok 2023 % ocena
264 603,37 16 199 168,15 1,63

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2023

Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci

operacyjnej za rok 2023  |operacyjne+przychody finansowe za rok 2023 dziatalnosci operacyjnej % ocena
264 203,37 16 199 168,15 1,63

3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2023

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci

rok 2023 Sredni stan aktywéw/ rok 2022 i 2023 / aktywodw % ocena
264 603,37 12 232 860,28 2,16




Wskazniki Ptynnosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2021, 2022, 2023

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2021

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

ocena

9280416,38

1598 885,28

5,80

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2021

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

Zobowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

9 262 933,60

1598 885,28

5,719

10

1/ Wskaznik biezgcej ptynnosci za rok 2022

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

Zobowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

ocena

9 652 901,91

1563 670,07

6,17

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2022

Aktywa obrotowe-naleznoéci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

Zobowigzania Krotkotermimowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

9635 419,13

1563 670,07

6,16

10

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2023

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

Zobowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

ocena

10 153 417,89

1563 670,07

6,49

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2023

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

Zobowigzania Krotkotermiowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

10 135:935,11

1563 670,07

6,48

10




Wskazniki efektywnosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2021, 2022, 2023

1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

zarok 2021

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i

Przychody netto za sprzedazy
produktéw + przychody netto ze

Wskaznik rotacji naleznosci w

ustug- lata 2020-2021 sprzedazy towardw i materiatow dniach ocena
1346 684,58 17 920 000,00 27,43
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2021
Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i|produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2020-2021 sprzedazy towardw i materiatéw w dniach ocena
628 471,13 17 920 000,00 12,80
1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2022
Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i |produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji naleznosci w
ustug- lata 2021-2022 sprzedazy towardw i materiatéw dniach ocena
1349 688,64 15947 026,43 30,89
2/ Wskaznik rotacji zobowigzar w dniach za rok 2022
Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i|produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2021-2022 sprzedazy towardéw i materiatow w dniach ocena
632 607,61 15947 026,43 14,48
1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2023
Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i |produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji naleznosci w
ustug- lata 2022-2023 sprzedazy towardw i materiatéw dniach ocena
1284 835,54 15947 026,43 29,41
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2023
Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i|produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2022-2023 sprzedazy towardéw i materiatéw w dniach ocena

615 000,00

15947 026,43

14,08




Wskazniki zadtuzenia Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2021,2022,2023

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za rok 2021

Zobowiazania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy

Wskaznik zadtuzenia aktywow

na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
1598 885,28 11930478,91 13,40 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2021
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
1598 885,28 10 319 138,80 0,15 10
1/ Wskaznik zadtuzenia aktywéw w % za rok 2022
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadtuzenia aktywoéw
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
1563 670,07 12102 271,42 12,92 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2022
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
1563 670,07 10 535 175,69 0,15 10
1/ Wskaznik zadtuzenia aktywéw w % za rok 2023
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadtuzenia aktywdw
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
1563 670,07 12 363 449,13 12,65 10
2/ Wskaznik wyptacalnoéci za rok 2023
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wiasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
1563 670,07 10 799 779,06 0,14 10
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